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Nam 2024, kinh té thé gi6i tiép tuc déi miit v6i nhiéu théch thirc va bién dong do céc yéu t6
chinh tri, kinh té toan cau, va hau qua tir dai dich COVID-19.

Nhiéu quéc gla ddc biét 1a My va céc nude chiu Au, tiép tuc ép dung céc chinh sach tién té
thit chit dé kiém soat lam phét. Didu nay din dén chi phi vay von ting cao va lam cham qué
trinh ting trudng kinh té.

Cudc chién Nga - Ukraine van tiép di&n, gy ra su bét dn & chdu Au va anh huong dén gia ca
ning lugng toan ciu. Ngodi ra, céc cude dbi ddu thuong mai gitra My va Trung Quéc ciing
anh huong dén thuong mai quéc té. Hau qua cua dai dich va cing thing dia chinh tri tiép tuc
lam gidn doan chudi cung g toan ciu, dic biét 14 trong cac nganh cdng nghiép san xudt va
cong nghé.

Kinh té Viét Nam nim 2024, mic di bdi canh quéc té va trong nudc van con nhidu kho khan,
théch thirc (Lam phét téng cao, xung dot dia chinh trj kéo dai, sy tang truong chéim lai cua céc
nén kinh té 16n) nhung Viét Nam da vuot qua khé khin dé dat duge nhitng thanh tiru ndi bat:
An ninh néng lugng, an ninh luong thyc dwgc bao dam; thi trudng lao dong phuc hdi tich cuec.
Viét Nam van ndm trong nhém céc nudc c6 ting truong kinh té cao nhét khu vyc. Thanh cong
clia Viét Nam chimg to sy hiéu qua céc chinh sach kinh t& vi m cua Chinh phu.

1.  Tinh hinh thye hi¢gn Nghi quyét Dai hji ddng cé dong nim 2024
Trong ndm 2024, Hoi ddng Quan trj (“HPQT”) di td chirc trién khai thuc hién céc cong téc
sau:

- HDQT va Ban Glém déc (“BGP”) Cong ty da tb chirc thuc hlq:n t6t quan 1y diéu hanh Cong
ty c6 phan Phét trién Ning lugng Son Ha (Cong ty”, “SHE”) td chirc thyc hién Nghi quyét
cua Dai hji ddng cb dong (“})H})CB”) theo ding Diéu 1 va phdp luat hién hanh, dam bao
bao toan vén va quyén loi ctia cd déng.

- HDPQT 6 chirc hop dinh ky véi BGD nhim nim bit tinh hinh hoat dong kinh doanh va c6
hudng chi dao kip thorl dam bao hoat dong san xuit kinh doanh an toan, tiét kiém, tudn
thi ding phap luét, trién khai thyc hién ding Diéu 18, Nghi quyét cia PHPCP, HPQT cac
kién nghi cua Ban Kiém so4t tai DHPCD thubfng nién 2024 Trong nam 2024, HDQT Cong
ty da hop 12 lan va da ban hanh 12 Nghi quyet, quyet dinh, v6i cac ndi dung chu yéu da
duoc théng qua vé td chic PHDCD, vay von ngén han ngan hang, phé duyét tién luong,
klem toan BCTC, hop dong voi ben lién quan, ... va c4c vin dé pht sinh trong hoat dong san
xuét kinh doanh theo thdm quyén dung véi Dléu 1¢ Cong ty va quy dinh phap ludt hién hanh.

Bén canh dé, con ton t tai mjt sé nji dung chua thue hign dwgc trong ndm, cu thé:

Tgi Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2024 ngdy 26/04/2024 da thong qua Ké hoach phan
phdi lgi nhuan nim 2023 theo To trinh so 02/2024fIT r/HE)QT/SHE ngay 03/04/2024
Phuong 4n phéat hanh c¢6 phiéu dé tang v6n ¢ phén tir ngudn vén chu s& hiru theo To trinh s6
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08/2024/TTr-HDQT/SHE ngay 03/04/2024; Phuong phét hanh thém c6 phiéu ra cong ching
va phat hanh cb phiéu riéng 1¢ theo T& trinh s6 09/2024/TTr-HPQT/SHE ngay 03/4/2024 va
thong qua giao dich nhan chuyén nhugng von gép tai Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét
Nam véi Cong ty ¢d phin Quéc té Son Ha theo Td trinh s6 10/2024/TTr-HDQT SHE ngay
03/04/2025. Tuy nhién, do tinh hinh thi trudng chimg khoén ndm 2024 _bién dong khién gid
cd phiéu SHE bj sut giam, nhin thiy viéc phat hanh cb phiéu dé tang von cb phén tir nguon
vbn chi s& hitu s& khién gi4 cb phiéu bi pha loang, thj gi4 ctia ¢ phiéu SHE ¢6 thé tiép tuc bj
giam xudng thip nén HDQT chua thyc hi¢n phuong én phat hanh va nhén chuyén nhuong
von gop.

Déi véi ké hoach phan phdi loi nhusn nam 2023 vé ngi dung tang v6n cd phén tir ngudn vén
chu s& hitu (10%, tuong duong 11.502.516.000 VND) theo T¢ trinh 56 02/2024/TTr-
HDQT/SHE ngay 03/04/2024; Phuong 4n Phét hanh ¢4 phiéu dé tang von cb phan tir nguon
vén chi s hiru theo Td trinh s§ 08/2024/TT r-HDQT/SHE ngay 03/04/2024 va Phuong phat
hanh thém c¢é phiéu ra cong ching va phat hanh c¢d phiéu riéng 1¢ theo T& trinh s6
09/2024/TTr-HPQT/SHE ngay 03/4/2024 d3 dugc DPHDCD thudng nién nim 2024 thong
qua:

Nguyén nhan chua thyc hién: Nira cudi nam 2024 thi trudng ching khodn trong nuée bi anh
hudéng/bién ddng theo chidu huéng tiéu cye do nhiéu yéu to tac dong. Do thi truong di ngang
va giam diém, gia cb é)hiéu cta da s céc doanh nghiép giam va trong d6 c6 cb phiéu cua
SHE, viéc ndy da khién c6 phiéu ctia SHE bj gidm su hip dan véi nha dau tv. HDQT nhén
thdy kha ning thanh cong cua dot chio ban ¢ Phiéu ra cong chiing cho c¢b dong hién hiru va
chao ban cb phiéu riéng 1é trong ndm 2024 1a rét thip. Do d6, HDQT chura trién khai phuong
an theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2024 da thong qua.

HDQT Cbng ty xin béo cdo PHDCP va dé xuft khong thyc hig¢n phuong én phét hanh thém
cd phiéu ra cong ching va phat hanh cé phiéu riéng 1é tai T& trinh s& 09/2024/TTr-
HDQT/SHE ngay 03/04/2024 dugc thong qua ndm 2024.

Déi véi giao dich nhan chuyén nhugng vén gép tai Cong ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét
Nam vé6i Cong ty cd phdn Quéc té Son Ha theo T& trinh s6 10/2024/BC-HPQT/SHE ngay
03/4/2024 dugc DPHDCD thudng nién ndm 2024 thdng qua:

Nguyén nhén chua thyc hién: Do céc phuong 4n phét hanh cb phiéu dé ting vén c6 phén tir
ngudn vén chu s& hiru, phat hanh thém cb phiéu ra cong chiing va phat hanh c6 phiéu riéng 1é
khong thuc hién duge nén Cong ty khong co6 nguén tién dé thuc hién giao dich nhén chuyén
nhuong vén gép tai Céng ty TNHH MTV Son Ha SSP Viét Nam véi Cong ty ¢ phén Quéc
t¢ Son Ha.

Hoat djng ciia HPQT nim 2024

Hoat djng chung

Nam 2024, HDQT ludn theo sat tinh hinh trong va ngoai nudc, sy didu hanh cia BGD Cong ty
va hoat dong ctia SHE dé dé ra c4c chi truong, nghi quyét va quyét dinh nhim kip thi va tao
diéu ki¢n thuén lgi cho BGD hoan thanh nhiém vy san xuét kinh doanh (“SXKD”). C4c Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HDQT tap trung vao mot s6 ndi dung sau day:

Théng qua lich tb chirc va c4c ndi dung trinh DPHDCD thudng nién ndm 2024.

So két hoat dong 03 thang, 06 théang, 09 thang, 12 thing ndm 2024.

Théng qua viéc vay v6n, mé bao lanh, mé LC tai cdc ngén hang, dép mg nhu ciu tin dung cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

Théng qua quyét dinh mi&n nhiém, bd nhiém Gidm d6c Cong ty va Ké toan trudng.
Thong qua viéc thay dbi tru s& va mu ddu Cong ty.
Théng qua viéc ky hop ddng kiém todn bao cdo tai chinh nim 2024 véi Cong ty TNHH Kiém
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toén va Tu vén A&C va cong bd thong tin theo quy dinh.

Phdi hop chit ché véi BGD trong qua trinh thyc hién ké hoach kinh doanh nam 2024 va lap ké
hoach kinh doanh nam 2025 nhdm dat dwoc cac muc tiéu chién lugc dé ra.

Phéi hop thudmg xuyén véi Ban Kiém soat trong céng viéc hang ngay, dinh huéng phét trién
cua Cong ty, cac phuong an dAu tu, cong tac quan tri rii ro, bédo cdo cdc cong viéc lién quan
theo yéu cau cuia co quan quan ly nha nude.

Bén canh nhitng thugn lgi, mjt sé diém chiwa dat dwgc cu thé:

San lugng xe may dién khong hoan thanh ké hoach nam: tu' anh huémg kéo dai ciia nén kinh té
sau dai dich Covid, doanh nghi¢p, ngudi dan uu tién nguon tai chfnh dé tai ddu tu phuc hdi se’m
xuat kinh doanh, cit giam chi tiéu cho tiéu ding mua s&m, din dén strc mua toan thj truong yéu,
ban hang gip nhiéu khé khan.

San lugng céc nganh hang giam dan dén doanh thu, lgi nhuan giam va khong dat ké hoach nam.

Trong nim 2024, bén canh nhig diéu kién thuén loi vAn con nhiéu yéu t6 khé khin khach
quan, Ban Lanh dao Cong ty d chu dong dua ra nhimg giai phap diéu chinh kip thoi phi hop
v6i tinh hinh thuc té, ciing véi sy nd luc ¢ ging ciia HDQT, BGD va toan thé CBCNV trong
Cbng ty tiép tuc bam sat muc tiéu phat trién bén ving, tao tién d& thuén lgi cho nam 2025 va
céc nam tiép theo.

Két qué thye hién mdt sd chi tiéu trong nim 2024

DPon vi tinh: dén

STT Chi tiéu Thue hién
1 Doanh thu thuén ban hang va cung cip dich vu 196,407,617,521
2 Tong lgi nhudn ké todn trudc thué 15,371,305,276
3 Loi nhuén sau thué TNDN 12,249,760,579
4 Lii co bén trén cb phiéu 1,065
5 TONG CONG TAI SAN (31/12/2024) 252,758,830,894
3,1 Tai san ngén han 228,801,939,056
5.2 | Taisan dai han 23,956,891,838
6 TONG CONG NGUON VON (31/12/2024) 252,758,830,894
6.1 | No phaitra 102,157,940,566
6.2 Ngudn vbn chu s& hiru 150,600,890,328
So v&i ké hoach dé ra
Bon vj tinh: dong
Stt Chi tiéu pvt | K hg(ﬁ;‘; BAM | hwe hién nitm 2024 %I’(rg‘l‘;’;;ff“’
1 | Doanh thuthudn | ddng | 200,000,000,000 196,407,617,521 98%
2 | Loi nhuan sau thué | ddng 15,000,000,000 12,249,760,579 82%
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Phuong 4n tra cb tirc nim 2024 s& dugc thyc hién theo t& trinh s6 02/2025/TTr-HPQT/SHE
phuorng &n phan phdi loi nhuan 2024 cia HPQT trinh DPHDPCD thubng nién ndm 2025. Nhu
viy, chi tiéu doanh thu thuin thyc hién dat 98% va lgi nhuén sau thué dat 82% so v&i ké hoach
ndam 2024,

M0pt s8 nhan 16 chinh anh hiedng t6i sy bién djng ciia doanh thu, lgi nhugn la:

Nga‘mh hang méy nudc néng néng luong mét troi (“Thai Dwong Niing”) nim 2024 van duy
tri tot san luong dat 92 % so véi ké hoach. Nam 2024 1a mot ndm thuan lgi cho nganh san
xuét Théi Du'cmg Ning do gid vét tu chinh giam so véi ndm trudc, ngudn cung g 6n dinh
dAn dén gia thanh san pham giam tuong tg v&i su bién déng cia gia vat tu. Trén co d6, Cong
ty cling da c6 chinh sach didu chinh gia ban kip thoi ddm bao san lugng, doanh thu, lgi nhuén
Cong ty.

Nganh hang Xe mdy dién nam 2024 san lugng khong dat ké hoach do nhiéu yéu té: c4c san
pham ciing loai trén thi truong cé tinh canh tranh cao; théi quen sir dung xe mdy xdng cua
ngudi tiéu ding; thiéu co s& ha tAng tram sac, doi pin; chua c6 chinh sich hd trg cua Chinh
phu véi ngudi di xe dién. Dbi véi cac khoan Chl phi hoat dong khac, HDQT va BGP di c6
nhitng chi dao va didu hanh kip thdi quan 1y tt chi phi ctia Cong ty.

Trong b6i canh nén kinh té suy thodi d4 anh hudng dén hoat dong SXKD ciia Cong ty néi
rlcng Ket qua trén tuy khong dat dugc ky vong cua HPQT va BGD Cong ty nhung da cho
thay sy no lyc cua toén thé Ban lanh dao, cén bd nhan vién va mang dén nhiéu ky vong cho
cb dong vé su phat trién manh mé& cia Cong ty trong thdi gian téi.

2.3. Chc Quyét dinh/Nghij quyét ciia Hi ddng Quan tri
Céc Quyét dinh/Nghi quyét cia HDQT trong nim 2024 bao gdm:
STT | S8 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Nbi dung

, QD vé viée mién nhiém chic vy Giam
S6 No. 01/2024/NQ-SHE |  02/01/2024 | dbc Cong ty dbi voi ong Hoang Manh
| Tén

, QD v& viée bd nhiém chiic vu Gidm
S6 No.02/2024/QD-SHE |  02/01/2024 | dbc Cong ty dbi véi ng Trin Ngoe
Hung

S& No. 01/2024/NQ-SHE 05/03/2024 | Thong qua viéc t& chirc hop PHPCD
thudng nién nam 2024

S6 No.02/2024/NQ-SHE 13/06/2024 | Thong qua viéc vay von, mé bao lanh,
m¢ LC tai ngén hang BIDV

S6 No.03/2024/NQ- 27/06/2024 | Thong qua viéc ldy ¥ kién cb dong

HPQT-SHE bing vin ban vé viéc thay ddi dia chi
tru s& cong ty

S6 No.04/2024/NQ- 28/06/2024 | NQ vé viéc lya chon T6 chirc kiém

HDPQT-SHE toan doc 14p thyc hién soét xét va kiém

toan B4o cdo tai chinh ndm 2024

S6 No. 42/2024/QD-SHE 15/08/2024 | QD vé viéc mién nhiém chirc vu Ké




todn truéng Cong ty ddi véi ba
Nguyén Bé Thi Hop

8 S6 No. 43/2024/QD-SHE

15/08/2024

QP vé viée b nhiém chirc vu Ké toan
trudng Cong ty ddi v6i Ba Trinh Thi
Kim Anh

9 S6 No. 08/2024/NQ-SHE

24/11/2024

Théng qua thay d6i mAu du tron cia
cong ty

10 | S609/2023/NQ-SHE

24/12/2024

Théng qua viéc vay von, va sir dung
tai san lam bién phap dam bao tai ngén
hang MB

2.4. Thu lao cia HPQT va BKS da thyc hién nim 2024

Céc khoan thu lao cua HPQT va BKS dugc thuc hién theo Nghi quyét ctia Pai hoi Qf?)ng cb
dong thudng nién 2024 dua trén két qua kinh doanh thé hién trén Béo céo tai chinh kiém toan

va thoi gian dam nhiém chirc vu. Cu thé:

T Noi d Chire danh Thi lao Tbng thi lao Chi ok
VLUANg i (ddng/ngudi/ | (ddng/ngudi/ Ll
thang) nim)
I HOQI PONG QUAN TRI
1 |Lé Vinh Son Chu tich HDQT | 3,000,000 36,000,000
. Thanh vién
2 |Hoang Manh Tén HDQT 1,500,000 18,000,000
X : Thanh vién B nhiém tir
3 |Trin Ngoc Hung HPQT 1,500,000 12,263,736 ngdy 26/4/2024
Bras - Thanh vién
4 |Nguyén Pinh Quy HPQT 1,500,000 18,000,000
Noéng Thi Thanh Thanh vién
B HPQT 1,500,000 18,000,000
sas oy Thanh vién
6 |Lwong Diéu Cim HPQT 1,500,000 18,000,000
Téng I 120,263,736
11 BAN KIEM SOAT
Nguyén Thj Gdm Truéng BKS 2,000,000 24,000,000
Lé Thj Thao Thanh vién BKS | 1,000,000 12,000,000
Trin Vin Thi Thanh vién BKS | 1,000,000 12,000,000
Téng II 48,000,000
Toéng I + 11 168,263,736
2.5. Tién lwong ciia HPQT va Ban Gidam ddc da thwe hién niim 2024
TT Ho va tén Chitc danh Tién lwong (ddng)
1 | Hoang Manh Tan Phé Chi tich HPQT 1.468.577.028
2 | Tran Ngoc Hing Giam ddc Cong ty 293.491.304




Dinh Dirc Tuén Phé Giam dbc 554.584.452

Téng cong 2.316.652.784
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Hoat d)ng cita thanh vién djc 1ap HPQT va két qua danh gi4 ciia thanh vién doc lap vé
hoat dgng ciia HDQT.

V& hoat dong cuia thanh vién doc lap HDQT: Nam 2024, thanh vién HPQT doc 1ap da thuc
hi¢n cdc nhiém vy theo quy dinh cia phdp ludt va Diéu 1& Cong ty: tham gia tich cyc vao cac
hoat dong hoach dinh, klém soat tudn thu, duara nhu‘ng y kién quan trong trong vige xdy dung
chién lugc va phit trién Cong ty. Phan bién, kiém soat myc tiéu san xuat kinh doanh nhim
dam bao loi ich chung. Pdng thoi, chia sé kién thirc véi BGD nham tiép sirc trong viée phat
trién thi truong, md rong SXKD.

V& két qua danh gid cua thanh vién doc 14p vé hoat déng cia HPQT:

» HPQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tadc quan tri, tudn
thi ding céc quy dinh dbi véi Cong ty dai chiing. Céc cude hop cua HPQT da dugc
tr;eu tap kip thai va thye hién theo céc trinh tu' quy dinh tai Diéu 1¢ v Quy ché ndi bo
vé quan tri Cong ty. Noi dung céc cudc hop déu duge céc thanh vién HDQT théo luén,
d4nh gi4 diy du va cén than dé dua ra nhitng dinh huéng va giai phdp dem lai loi ich
cao nhét cho Céng ty.

e Céc vAn dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, mé rong thi trudng, dau tu cong nghé
va xdy dung hé thdng quan ly déu duge HDQT thudng xuyén xem xét va danh gid trong
céc cudc hop dinh ky.

o Cac quyet dinh cia HPQT tai cdc cudc hop déu dugec HPQT thong qua theo nguyén téc
da sb, bién ban cude hop dugc lap diy du.

Cic hoat djng khac
Phéi hop v6i Ban Kiém soét trong viéc giam sat hoat dong ctia BGD.
K& hoach hoat dyng nim 2025 ciia HDQT

Nam 2025 nén kinh té thé gi6i duoc dur bo s& d6i mit véi nhleu bién s6. Lam phat dugc kiém
ché, cac ngén hang trung uong dén néi léng chinh séch tién t&, tao diéu kién cho tang truong
kinh té. Tuy nhién, cing thing thwong mai va bién dong dia chinh trj s& tiép tuc 1a nhimg thach
thirc 16m.

Trong bdi canh kinh té thé glUl ndm 2025 con nhidu bét dinh, gia ca hang héa c6 thé bién dong
dang ké, canh tranh giita cdc siéu cm‘mg gia tang, cach mang cong nghiép 4.0 va chuyén ddi sb
tiép tuc phat trién manh mé, kinh té Viét Nam c6 thé c6 nhimng co hdi quan trong.

Tai Viét Nam tuy thoi co, thudn loi va khé khin, thach thirc dan xen, ndm 2025 dy béo kinh té
Viét Nam van phai d6i mat voi nhleu kh¢ khan, thach thir, tiéu ding trong nu'oc tuy c6 gia
tang, nhung ting nhe, khién téng cau yéu. Tac dong tir Sy suy giam cua nén kmh té thé gidi dén
nén tir thoi dai dich t(’n nay nhiéu kha ning vin s& tiép tuc tic dong den nén kinh té Viét
Nam.Tuy vay, kinh t& Viét Nam s& van c6 co hdi phuc hdi tich cyc hon néu céc chinh sach ho
trg duge ban hanh trong nam 2025 s& c6 tac dong rd nét hon vao nén kinh té; cac dong lyc vé
dau tu (bao gom ca dAu tur tu nhan, FDI, d4u tu cong, doanh nghiép nha nudc), ti€u dung, du
lich va xuét khiu tiép tuc dugc thic ¢y manh mé&; céc van dé ton dong, bat cap kéo dai dugc
tép trung thdo ga, chuyén bién tich cuc hon trong nam 2025, nhat 12 vuéng mic ciia doanh
nghiép, dir 4n dau tu, thj truong bét dong san, trai phiéu doanh nghiép...

HPQT tri dinh hwéng hoat dong ciia Cong ty trong nim 2025 nhwr sau:
D4i véi nghanh hang truyén théng:

- Padang thém céc mau m4, dam béo chat lrgng san phém t6t, dich vu béo hanh, hau mai,
cham s6c khach hang tot;
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- Chu dong tim klem, tlep can, phat tnen céc ngudn khach hang méi, gi6i thidu san pham
v6i khach hang quéc té, thiic ddy xuét khau nganh hang Thai duong ning;

- Cai tién san xuat quan tri chi phi dé kiém soat chét luong san phdm, duy tri ty 1& hang 15i
0 mtrc thap, tiét giam chi  phi, loai bo céc lang phi du thira trong cac khau: mua hang, san
xuét, ban hang, van tai, ton kho, ldp dit.

C6 chinh sach thu hut, giir chan nhan sy giéi, c6 ning lyue, kinh nghiém, khéng ngimg dao tao
dé néng cao trinh dj nhén sy hién 4. Lién tyc dénh gid nhén sy theo ning lyuc, hi¢u qua lam
viéc dé t6i wu ngudn luc nay.

Giam thiéu rai ro dut gdy chudi cung img, Cong ty thudng xuyén theo déi dién bién tinh hinh
thi truong thé gidi, khu vuce va trong nudc dé chi dong, kip thoi dé xuét cac giai phap dam bao
dau vao nhép khiu phuc vu san xuét. Chién lugc mua hang hiéu qua, cé chién lrge mua hang
dé tao loi thé canh tranh vé gia vat tu déu vao.

Phat trién hé thong phan phdi, ban hang xe méy dién trén pham vi toan qudc; Hoan thién hé
thong phéan phéi va dich vu chdm soc khach hang, dich vy sau ban hang. Xdy dyng hé théng
mau ma da dang, c6 chit luong tdt, gia ban phii hop, & khach hang c6 nhiéu lya chon.

Nam 2025, HDQT s& tiép tuc nd luc hoat dong c6 hiéu qua trong viéc dinh hudng chién luge
phét trién Cong ty, ting cuong cong tac quan tri, phdi hop thuong xuyén, cht ché véi Ban Kiém
soét, hd trg st sao hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban Gidm déc nhdm dam bao tinh an
toan va hop ly va hig¢u qua.

Trén ddy 1a ndi dung bao céo hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2024 va ké hoach
hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng Cong ty xem xét, cho y kién va thong qua./.

Trén trong!
Noi nh@n: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; @
- Luu: HDQT, VT; -h
- CBTT.

PHAT ?RIE
NANG LUG




s ONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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SHE Doc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 01/2025/BC-BKS/SHE Ha Ngi, ngay 28 thang 03 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PQNG NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban hieéng dan
thi hanh;

Can cie Diéu Ié t6 chite va hoat dong cia Cong ty cé phan Phat trién Nang luong Son Ha;

Can cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty ¢é phan Phat
trién Nang lugng Son Ha.

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty cb phan Phit trién Nang lugng Son Ha (“Cong ty”) xin bao cdo vé
hoat dong ciia BKS, két qua hoat dong cua Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) va Ban Gidm déc
(“BGP™), két qua kinh doanh ciia Cong ty trong ndm 2024 véi cdc ndi dung chinh nhu sau:

I.  Hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2024
Ban Kiém soét da tién hanh hoat dong kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cta Luét
Doanh nghlep, Ludt Chimg khodn, Luat Ké todn va céc van ban phap lut c6 lién quan; klem
tra giam sat viéc chap hanh Diéu 1&, Quy ché td chirc va hoat dong ctia Cong ty, Nghi quyét
cua Pai hdi ddng cb dong (“PHPCD”) nam 2024 ciia Cong ty, cu thé:

- Xem x¢ét tinh phi hop cuia cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT, Ban Giam déc (BGD) vé
quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty; Kiém soat ndi dung, trinh tu, tha tuc
ban hanh céc van ban quy dinh vé cong téc quan tri doanh nghiép;

- Kiém tra, danh gia viéc xay dung va thyc hién cac Quy trinh nghi¢p vu trong yéu cia Cong
ty, nham phat hién nhing rui ro hogc nhimg thiéu sét va kién nghj cac giai phap khic phuc;

- Gidm sat HDQT, BGD trong viéc 6 chirc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD;

- Kiém tra, giam st cac Bdo céo tai chinh hiang quy nhdm dénh gia tinh hop ly cua céc 56 liéu
tai chinh, dong thoi phdi horp voi Kiém todn doc lap xem xét anh huong cua céc sai sét ké
todn va kiém toan trong yéu dén Bdo cdo tai chinh; Gidm sat Ban lanh dao Cong ty thyc thi
nhimg kién nghi do Kiém toén dua ra;

- Giam sat viéc thuc thi phap luat ciia Cong ty.

IL.  Két qua giam sat dbi voi hoat dong ciia HDQT, Ban Gidm dobe

1. Nghi quyét ciia HDQT nim 2024:

| PRERRD

’ So Nghi quyét/ o

Ko PR Ty |¢
Stt Quyet dinh Ngay Noi dung thon
No. Resolution/Decisi Date Content uag
on No. 3
S6 No. 01/2024/NQ- QD vé viéc mién nhiém chirc vu Gidm dbc .
‘ SHE 02/0172024 | c41o ty di v6i ong Hoang Manh Tan i
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S6 Nghi quyét/ o

Stt |  Quyét dinh Ngay Noi dung t'?f;:l.@
No. | Resolution/Decisi Date Content g
on No. < e
S6 No.02/2024/0DP- QD vé viéc bd nhiém chirc vu Gidm dbc .
2 SHE 02/01/2024 Cong ty ddi véi ong Tran Ngoc Hung 100%
Sé No. 01/2024/NQ- Théng qua viéc td chic hop PHDCD
3 SHE 05/03/2024 | 44 rémg nién nm 2024 1%
Sé No.02/2024/NQ- Thong qua viéc vay vén, mg bao lanh
4 20 b d ’ 0
SHE 13/06/72024 | |5 1.C tai ngan hang BIDV i
3 Thong qua viéc ldy ¥ kién ¢ dong
s | S6N0.03/2024/NQ- | 570613024 | bang van ban vé viéc thay dbi dia chi | 100%
HPQT-SHE e
tru s& cong ty
3 NQ vé& viéc lya chon T4 chirc kiém
g |98 ﬁé’éﬁ"sﬁ?‘)‘ 28/06/2024 | toan doc Iap thuc hién sodt xét va kiém | 100%
toan Béo cdo tai chinh nam 2024
2 + QD vé viéc mién nhiém chic vy Ké todn
g | 4521’{2]?24" QP- | 15/08/2024 | truémg Cong ty ddi véi ba Nguyén Ba Thi | 100%
Hop
< . QP vé viéc bd nhiém chic vu Ké toan
g | BaNa 4;%24’ QP- | 15/08/2024 | truomg Cong ty dbi véi Ba Trinh Thi Kim | 100%
Anh
z A A x A ~ »
9 S6 No. 08/2024/NQ- 24/11/2024 TPong qua thay d6i mau dau tron cua 100%
SHE cong ty
S6 09/2023/NQ Thong qua viéc vay von, va sir dung tai
10 = 1 24/12/2024 | san lam bién phap dam bao tai ngén | 100%

SHE

hang MB

Pénh gia viéc hop HPQT, thye hién cac nghi quyét cia PHDCD

Céc cugc hop cua HDQT dugc triéu tap va td chirc dang theo quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1¢ va Quy ché to chirc va hoat dong cua Cong ty;

Cic Bién ban hop HDQT phan anh day du ndi dung cudc hop, ¥ kién cua céac thanh vién va
dugc lap theo ding quy dinh;

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT, Chu tich HDQT déu duge ban hanh dung trinh tu.
th tuc, phit hop v6i quy dinh cta Phép ludt, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyet cua PHDCD:

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Chu tich HDQT déu duge Cong ty thuc hién theo
thoi gian va quy dinh cuia phép luat.

Pinh gia hoat djng ciia HDQT va BGD

HDQT va BGD di tudn thu céc quy dinh cua phap luét trong cong tac quan 1y, diéu hanh cac

hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Cac thanh vién HDQT, BGP va céc can bd quan ly da

thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu duoc giao theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luét

Chimng khoén, Luat Ké toan, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia PHDCD;

Cac quyét dinh ciia HDQT, Chu tich HDQT déu tap trung twong dbi chit yéu vao viéc trién

khai thuc hién Nghi quyét nAm 2024 cia DHPCD, chi dao hoat dong kinh doanh, dugc ban
2



1.

hanh kip thoi dép tmg dugc yéu cAu quan tri, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh
kinh doanh cia BGD;

Cin ctr Nghi quyét cia PHDCD, HPQT va BGD da tuong d5i bam sat tinh hinh kinh té, thi
trudng ching khodan, diéu' hanh linh hoat hoat dong kinh doanh cua Cdng ty, kip thoi thuc
hién viéc dicu chinh co cau by mdy quan ly kinh doanh, nhén su ctia Cong ty phi hop véi
dién bién cua thi truong ching khoéan dé tiét kiém chi phi, duy tri hoat dong kinh doanh &
quy mo phu hop;

Céc quyét dinh cia BGD vé diéu hanh hoat dong kinh doanh phit hgp véi tinh hinh va dién
bién cua thi trudng;

BGD da chép hanh diy du va nghiém tic quy dinh cia phép ludt, cac quy dinh cua py ban
Chimg khoén Nha nuéc, cac S¢ Giao dich chimg khodn ve ché df bdo cao va cdng bo thong
tin.

Vé viéc thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2024

Cong tac 1ap va kiém todn Bédo cdo tai chinh nim 2024

Béo cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty dugc lap theo cac Chuén muc Ké toan Viét Nam,
ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va
trinh by bao céo tai chinh.

Céc Bio céo tai chinh nam 2024 duoc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén
A&C 12 don vi da duge Uy ban Chimg khoan Nha nude chap thuan kiém toan cac Cong ty
niém yét.

¥ kién cia kidm toan vién vé Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty: “Theo y kién ctia
chiing 16i, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thiee va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh heu chuyén tién té cho ndm tdi chinh két thiic cimg ngay, phit hop
véi cde Chudn mue ké todn Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phap ly cd lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

BKS d xem xét Bao cdo tai chinh ndm 2024: Bdo cdo da thé hién ddy du, rd rang va phan
anh trung thyc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Cic chi tiéu tai chinh co bin Cong ty da thuc hién trong nim 2024 nhw sau:
Bing Can dbi ké toan tom tit nim 2024
Don vi tinh: dong

STT

S6 cudi ky S6 dau ky S6 cubi ky | S6 dduky

Ngi dung Ty 1§ trén
tong TS-
NV

Ty 18 trén

(31/12/2024) tong TS-NV

(01/01/2024)

TONG CONG

100% 100%

TAI SAN

252,758,830,894

221,722,841,077

Tai san ngan han

228.,801,939,056

195,131,732,561

91%

88%

Tai san dai han

23,956,891,838

26,591,108,516

9%

12%

TONG CONG
NGUON VON

252,758,830,894

221,722,841,077

100%

100%

No phai tra

40%

37%




102,157,940,566 | 83,036,814,633
Ngudn vén chu s& o
. 0% %
22 | b 150,600,890.328 | 138,686,026.444 | %07 R
Két qua hoat dong kinh doanh niim 2024
Don vi tinh: dong
So sanh tang (giam) ciia
e i ° 2024- 2023
STT CHI TIEU Niim 2024 Nim 2023 %l Dowtth thy
thuan TV I8
Gia tri ye
: (%)
Doanh thu b:@.n
1 | hang va cung cap | 197.559,826,258 | 184,975,558,124 12,584,268.134 6.8%
dich vu
Céc khoan gidm
2 | st ol 1,152,208,737 218,846,174 0.59% 0.12% 933,362,563 | 426.5%
Doa_nh thu
thuin vé& béan
3 |hamg va cung 196,407,617,521 | 184,756,711,950 | 100.00% | 100.00% | 11,650,905,571 | 6.3%
cép dich vu
4 | Gidvén hang ban | 167,299,979,301 | 146,911,424,207 | 85.18% | 79.52% | 20,388,555,095 | 13.9%
Lll;ri nhuin gp
5 | vé bian hang va | 29,107,638,220 | 37,845287,743 | 14.82% | 20.48% | -8,737,649,524 | -23.1%
cung cép dich vu
Doanh thu hoat
6 d(;?gn:ai o P 230,859,886 825,196,061 | 0.12% | 0.45% | -594336,175 | -72.0%
7 | Chi phi tai chinh 4.,447,582,259 5.838,682,499 2.26% 3.16% | -1,391,100,240 | -23.8%
Trong d6: chi phi
8 léil;ovagy G: chi phi | 063,508,191 | 5736266710 | 2.17% | 3.10% | -1,472,758,519 | -25.7%
9 | Chi phi bdn hang 3,309,670,500 5,129,266,729 1.69% 2.78% | -1,819,596,229 | -35.5%
hi phi quan Iy
10 gognﬁnlghqi‘;p Y1 9843240664 | 8762,636,136 | 5.01% | 474% | 1,080,604,528 | 12.3%
Logi nhuén thuin
11 | tir hoat dong kinh | 11,738,004,683 | 18.939.898,440 5.98% | 10.25% | -7.201,893.758 | -38.0%
doanh
12 | Thunhip khéc 3,719.301,304 |  3,725,344,579 1.89% 2.02% -6,043,275 | -0.2%
13 | Chi phi khéc 86,000,711 92,126,112 0.04% 0.05% 6,125,401 | -6.6%
14 | Loi nhuan khic 3,633.300,593 3,633.218,467 1.85% 1.97% 82,126 0.0%
Téng lgi nhuin
15 | ké todn trude | 15,371,305,276 | 22,573,116,907 7.83% | 12.22% | -7,201,811,632 | -31.9%
thué




Chi phi thué thu
16 | nhdp doanh 3,121,544,697 4,683,447,453 1.59% 2.53% | -1,561,902,756 | -33.3%
nghiép hi¢n hanh
Lq‘i£ nhuin sau
18 | thué thu nhdp | 12,249,760,579 | 17,889,669,454 6.24% 9.68% | -5,639,908,876 | -31.5%
doanh nghiép
Lii co ban trén
£ D)
21| b phiéu 1,065 1,540 128 | 3%
Lai suy giam trén L
22 | ¢4 phiéu 1.065 1,540 128 B3%
B4o ciao luu chuyén tién té niim 2024 Don vi tinh: dcfng
STT Ngi dung Nim nay Nam trude
I Luu chuyén tién thuan tr hoat dong kinh -8,859,637,191 29,375,607,501
doanh
11 Luu chuyén tién thudn tir hoat dong dau tu -3,808,609,512 19,549,874,208
g | Lwu chuyen tién thuan tir hoat dong tai 14,666,367,474 -49,951,748,451
chinh
r3 oA A
Luu chuyén tién thuin trong nim 1,998,120,771 -1,026,266,742

Tién va tuong duong tién ddu ndm

1,958,467,618

2,984,734,360

Tién va tuong duong tién cudi nim

3,956,588,389

1,958,467,618

3.  Danh gia vé cac chi tiéu tai chinh trong nim 2024

MGt sb cic chi tiéu tai chinh trong yéu

STT Chi tiéu Niam 2024 Néam 2023
1 ROA 4.8% 8.1%
2 ROE 8.1% 12.9%
3 ROS 6.2% 9.7%

Panh gia tong quan vé Cong ty thong qua céc chi sb tai chinh co ban, BKS ¢6 mot s nhan

xét chung nhu sau:

Ve tai san:

- Tbng tai san cudi nim giam so véi déu nim 14% tuong duong 31 ty. Trong co cdu tai san
ngin han: tién va cdc khoan tuong duong tién tang 102% twong duong 1.9 ty, cc khoan
phai thu khach hang ting 41% tuong duong 37,6 ty, cac khoan tra trude cho ngudi ban giam
23% tuong duong 1,9 ty va hang ton kho giam 5% twong duong 4,2 ty, do Cong ty da tich
cuc ban hang, giam hang ton kho.




Ty 1¢ phai thu ngén han trén téng tai san 12 53%. Téng so v&i co cAu nam 2023 1a 7%, chu
yéu do doanh sb 2024 ting cao hon so véi nam 2023 nén cdc khoan phai thu ting theo.

Vé ng phiii trd va nguon von chii so hivu:

Ty 1& ng phai tra/ tong ngudn vén & mic 40% tang so véi nam 2023 (3%) trong d6 chu yéu
céc khoan phai tra ngudi ban chiém ty 1€ Ion 11% va khoan vay va ng thué tai chinh la 25%
cho théy Cong ty dang sir dung céc nguon luc bén ngoai dé mo rong hoat dong san xuat kinh
doanh.

Vé twong quan giira tai sin va nguon von ciia doanh nghiép

Co cAu tai san ngén han/ng ngin han 1a mac hé s6 2.3, co céu tai san dai han/ng dai han 1a
mirc hé s6 6,2 cho thiy co cdu tai sin va ngudn von ctia Cong ty duge duy tri 6 an toan dam
bao kha nang thanh toan.

Vé doanh thu, chi phi, lgi nhugn:

So sanh véi nam 2023, doanh thu thudn nim 2024 cua Cong ty ting 12,5 ty (1y [¢ tang 7%)
va loi nhuan sau thué giam 5,6 ty (1 Ié giam 32%).

Ty 1¢ loi nhuan thudn tir san xuét kinh doanh va Ty I¢ lgi nhuan gop trén doanh thu déu giam
hon so v&i ndm 2023.

Chi phi 14i vay giam 24% so v6i ndm 2023, do nhu Céng ty da tich cyc thu hdi cong ng dé
thanh ton cdc khoan vay tai chinh .

Ty 18 gi vbn hang ban/doanh thu nim 2024 la 85% tang so v6i ty I¢ nay ndm 2023 (79%) 1a
5.66%.

Chi phi ban hang giam so v&i ndm 2023 1a 1,8 tri¢u dbng, tuong tmg ty 1& giam la 35%.
Chi phi quan Iy doanh nghiép ting so v6i ndm 2023 1a Ity ddng, tuong g véi ty tang 12%.
Lgi nhudn sau thué nam 2024 giam 32% so vG6i nam 2023.

Céc chi tiéu tai chinh trong yéu: Ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROAgiam so
voi nam 2023 1 3,2%; Ty suat LNST trén Von chii (ROE) so v&i ndm 2023 giam 4.8%; Ty
suit LNST trén doanh thu thuin (ROS) so v&i ndm 2023 giam 3.5%.

Vé dong tién:

Dong tién thudn tir hoat dong kinh doanh nam 2024 am.

Kiém soat viéc tuin thi phap luit tai Cong ty:

Tét ca hoat dong cua Cong ty cjléu phu hop véi Gidy phép thanh lap va hoat dong kinh doanh
do S& Ké hoach va Dau tu cap, Diéu 1¢ Céng ty va tudn thu quy dinh cua phéap ludt Viét
Nam. Cong ty chip hz}mh tot cdc quy dinh cua phap luat, thyc hién day du nghia vu thué doi
v6i Nha nude, bao hiém xa hoi, bao hiém y té doi véi ngudi lao dong, vay va tra ng goc, lai
dbi voi cac ngan hang.

Panh gia viéc thue hién Nghi quyét ciia PHPCD va ké hoach kinh doanh nim 2024

Két qua hoat djng san xuét kinh doanh:

Pon vi: dong
STT Chi tiéu Ké hoach Thye hién Ty 1§ hann
) thanh ]
1 Doanh thu thuan 200,000,000,000 | 196.407,617,521 98%




Iv.

2 Loi nhudn sau thué 15,000,000,000 | 12,249,760,579 82%
3 Cb tirc (ddng) 10%

Nam 2024, mic du dang trong giai doan phuc hdi sau bi anh hudng boi dai dich, nén kinh
t& vi md con nhidu kho khin, chinh sach ting 13i suét, gia ca vat tu tdng cao, tuy nhién
Cong ty da co cac bude kiém sodt tt chi phi va hoat dong tét, lgi nhudn sau thué da dat
89% so vai ké hoach dit ra.

Dénh gid vé hoat dgng nim 2024 cia Ban Kiém soit:

BKS da thuc hién dung trach nhiém gidm sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, tinh hop phap
trong céc hoat dong cua céc thanh vién HPQT, Gidm dbc, Can bd quan ly khac cua Cong ty.
Su phéi hop hoat dong gita BKS véi HPQT, Gidm dbc dugc tudn thu ding quy dinh cia
phap ludt va Diéu 1é Céng ty.

Trong ndm 2024 BKS da tién hanh mét s6 cudc hop lién quan dén danh gia hoat dong san
xuat kinh doanh va céc hoat djng khéc cia Cong ty bao gom:

Dénh gia bao céo tai chinh 6 thang ddu nam va hoat ddng san xuét kinh doanh 6 thang diu
nam xem xét s6 liéu vé két qua kinh doanh giita nién d¢ ké toén;

Daénh gia bdo céo tai chinh nim 2024 va hoat dong san xuat kinh doanh nam tai chinh 2024,
két qua kinh doanh cudi ndm cia Cong ty va théng nhit vé ndi dung co ban cua Béo cdo hoat
dong ciia BKS trinh PHDPCPD thuong nién ndm 2024.

Béo cdo hoat dong ciia BKS dd dugce trinh bay cu thé tai ph?m L. 11, 111, IV, V cua Béo cdo
nay.

Kién nghi:

BKS xin c6 mot s6 kién nghi dbi véi HPQT va BGD nhu sau:

V¢é miit chién luge kinh doanh:

Hién tai, nén kinh té vin con nhiéu khé khin, théch thire, Cong ty can lén chién lugc day
manh phat trién cac kénh ban hang chu luc sin c6, ddy manh thi trudng mo rong thi phan va
mé thém céc nha phan phbi méi.

Tép trung ngudn luc day manh hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua lam tién dé vimg
chic cho viéc phat trién cac linh vuc dau tw méi.

Vé miit quan ly tai chinh, chi phi:

Lap ké hoach ngén sach, dong tién phu hop dam béao ngudn von an toan cho hoat dong san
xuat kinh doanh trong tirng thoi ky cua Cong ty.

Kiém soat ké hoach dong tién mot cach cht ché, linh hoat gén lién véi cac chién luge kinh
doanh, dau tu cua Cong ty.

Trong ndm 2024, chi phi quan ly doanh nghiép ting so v&i ndm 2023. Do do, Cong ty cin
kiém sodt chit ché céc khoan chi phi phat sinh, dam béo ké hoach va vuot ké hoach da dé ra
trong cic nam tiép theo.

V¢é hé thdng quan tri va quén tri rii ro:

Duy tri va nang cao chat luong cdng tdc quan tri doanh nghi¢p thong qua viéc xay dung h¢
théng bao cdo quan tri phu hop nhim dua ra mét bic tranh cu thé, chi tiét vé thi trudng, vé
san pham, vé loi thé, vé rii ro... t6i BGD Cong ty dé dua ra cac phucmg an, chién lugc kinh
doanh phu hop ting thoi ky va trong bdi canh nhiéu khé khan, rii ro va thach thirc hién nay.

Ra sodt lai hé thdng quy trinh, quy ché ctia Cong ty dam bao chu trinh cua cac hoat dong san
xuit kinh doanh thuan loi, ding trach nhiém, quyén han va quyén loi cua tirmg bd phan.
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4. V& mit bd may hoat dong va quan tri nguén nhin lwe:

- Ban l&nh dao Cong ty tién hanh nghién ciru ra sodt lai hé théng KPI phu hop véi timg vi tri
can bd nhén vién (d4c biét trong linh vuc xe may dién cia Cong ty).

- Céc hinh thirc dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai nén két hop nhim nang cao nghiép vu cho
cén bd nhéan vién.
Trén day 1a Béo céo kiém soat hoat dong Céng ty ¢ phan Phat trién Niang luong Son Ha
nam 2024 cia BKS kinh trinh DPHDCD thuong nién.

Xin tran trong cim on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
Nhue trén; TRUONG BAN
Luu: BKS, VT,

CBTT.




LON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S SONHA © © :
SHE Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 02/2025/BC-BKS/SHE Ha N¢i, ngay 28 thang 03 nam 2025

BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2024
CUA BAN KIEM SOAT, KIEM SOAT VIEN VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty cé phan Phdt trién Ning lwong Son
Ha;

- Cdn cir Nghj quyét 56 01/20?4/]\{Q—DHDC3§)/SH ngay 26/04/2024 cia Pai hji dong co
dong thuong nién Cong ty co phan Phat trién Nang luong Son Ha

Ban Kiém soat (“BKS”) Céng ty cb phin Phét trién Niang lugng Son Ha (“SHE”, “Céng ty”)
Xin trinh bay béo cdo tu déanh gia hoat dong cua BKS va thanh vién BKS nam 2024, nhu sau:

1.  Dénh gia vé hoat dong nim 2024 ciia Ban Kiém soat va thanh vién Ban Kiém soat
1.1. Dénh gis vé hoat dong nim 2024 ciia Ban kiém sodt:

Trén co s& cac quy dinh cua phap ludt, diéu 1¢, quy ché t6 chirc va hoat dong cia BKS va
dinh huéng pht trién cua Cong ty, BKS da trién khai cong téc kiém sodt, gidm sat theo
dting chirc ning ciia minh ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban Gidm dbc (“BGD”), cu thé:

- Giédm sat HDQT va BGD thyc hién trién khai nghi quyét Dai hdi déng cb déng;
- Gidm sat BGD thyc hién trién khai nghj quyét, quyét dinh cia HPQT;

- Giam sat, theo ddi cdc mang, linh vyuc hoat ddng clia Cong ty, phat hién va thong bdo kip
thoi nhimg tdn tai, bt cap trong qué trinh hoat dong va tu van bién phép khic phuc;

- BKS da thuc hién viéc gidm sét viéc tuéin thi cdc quy dinh ctia phép luit va Diéu 1é trong
v;ec quan tri, diéu hanh cong ty lién quan dén viéc giam sat cac hoat dong kinh doanh chu
yéu nhu mua dau tu cai tao, sira chita md rdng céc hang muc tai san, quan ly trong cdng tac
xir 1y hang t6n kho, ..

- Pai dién BKS tham du dﬁy du céc cude hop dinh ky, dot xuat cia HDQT va tham du c4c
cudc hop ciia BGD Céng ty ciing nhu cic cude hop giao ban thang clia Ban Piéu hanh
(“BPH”) theo yéu cau va trong truong hop can thiét, tham gia cdc ndi dung trién khai cdc
mang, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Tai cac phién th, BKS da giam sét, tham gia
thao ludn va dong gép ¥ kién d6i voi cac ndi dung trong cudc hop. Pdng thoi, BKS ciing
dua ra cdc dé xuat, kién nghi véi HPQT, BPH cic bién phép ting cudng kiém soat, stra
dbi/hoan thién quy trinh, quy dinh ndi bg, hoat dong tdi cdu tric,... nhdm tudn thi cdc quy
dinh ndi bo, giam thiéu rai ro, nang cao chét luong va hidu qua hoat dong;

- Trong ndm 2024 Ban Kiém so4t da tién hanh mét s6 cudc hop lién quan dén dénh gid hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty bao gom:

*  Dinh gia bdo céo tai chmh 6 thang du n3m va hoat dong san xuét kinh doanh 6 thang
ddu nam xem xét sb liéu vé& két qua kinh doanh giita nién dé ké toén;

» Dinh gia bdo céo tai chinh ndm 2024 va hoat dong san Xuét kinh doanh nam tai chinh
2024, két qua kinh doanh cudi ndm ciia Cong ty va thong nhét vé nodi dung co ban clia
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Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soét trinh Dai hdi ddng cb dong tai cude hop thudng
nién nam 2024.

Truc tiép chi dao Phong Kiém todn n6i bo ctia SHE thuc hién k& hoach klem todn hang
nam va kiém tra d6t xuat trong ndm 2024. BKS ciing tham gia cung v6i mot s6 doan kiém
tra, kiém toan ndi bo thuc hién, chi dao va giam sét cong tac kiém tra, kiém todn dé danh
gié tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

Viéc trlen khai cac cudc kiém tra, kiém toan duoc thuc hi¢n theo dinh huéng rui ro va
xuyén subt qua trinh kiém todn. Két qua cac cudc kiém todn déu duge giri HDQT va BBH
ctia Cong ty dé c6 nhitng chi dao klp thdi trong viéc ban hanh, didu chinh céc chinh sach,
quy dinh cho phu h0'p v6i thyc té hoat dong kinh doanh ciing nhu hoan thlen hé théng
kiém soat ndi bg, glup cho hoat dong clia cc bd phén nghiep vu di vao né nep, tudn thu
dung céc quy dinh cia phap luat néi chung va cuia hé théng quan trj ndi bd néi riéng.

BKS da hoan thanh chue trach, nhiém vu dugc giao, ciing tham gia théo lugn va biéu
quyét théng nhét, thong qua cdc van dé, ndi dung thude chirc ning nhiém vu ciia BKS
trong ndm 2024.

Pinh gid hoat djng ciia thanh vién Ban Kiém soat
Ba Nguyén Thi GAm - Trudng Ban Kiém sodt - Thanh vién chuyén trach

Nhiém vy dugc phén cong: Phu trach va ch;u trdch nhiém chung; Gidm sat hoat dong cua
HDQT, BBH trong viéc trién khai nghi quyét tai PHDCD; Giam sat va danh gié viéc thuc
hién quyen nghia vu cia HDQT, BGD; Gidm sét hoat dong kinh doanh cua Céng ty, Phu
tréch kiém soat chung cdc mang tai chinh, ké toan ngudn vén, ké toan, quan tri rii ro,.
Thue hién céc quyén va nghia vy cia Truong BKS.

Dinh gia két qua hoat dong ndm 2024: Hoan thanh nhiém vu.

Ba Lé Thi Thio — Thanh vién BKS

Nhiém vy dugc phéin cong: Gidm sét hoat dong ctia HDQT, BPH trong viéc trién khai Nghj
quyét cia PHPCD; Phy tréch kiém so4t, thdm tra bdo cdo tai chinh, quan tri dinh ky cla

Céng ty; Phu trach kiém soét rui ro cac mang TCKT, quan trj rii ro...; Kiém tra, giam sat
céc mang nghi€p vu khéc theo phan cong cua Truéng BKS.

Danh gi4 két qua hoat dong nim 2024: Hoan thanh nhiém vuy.
Ong Trén Vin Thi — Thanh vién BKS

Nhi¢ém vy duge phan cong: Gidm sét hoat dong cia HDQT, BPH trong viéc trién khai nghl
quyét cia PHPCD; Cép nhét danh sach ¢6 dong 16n, thanh vién HDPQT, BKS, BGD va
nhung ngu'cn cd lién quan; Kiém tra, giém sat cdc mang nghiép vu nhu tai chinh, ngudn
von, dong tién va cdc mang khéc theo phan cng cia Trudng BKS.

Piénh gia két qua hoat dong nim 2024: Hoan thanh nhiém vu.
K¢ hoach hoat d9ng nim 2025 ciia Ban Kiém soat

Nam 2025 1a ndm Cong ty tiép tuc hoan thién tai co cAu, ning cao ning lyc quan tri doanh
nghiép thong qua 4p dung cac chuin myc t6t hon trong quan tri doanh ngh|¢p theo huéng
nang cao tinh chju tréch nhiém, hanh dong vi lgi ich ctia Cong ty; thic ddy quan hé véi
khach hang, nha cung cip va c4c bén lién quan khac; tao anh hudng tich cuc dén cong
ddng va méi trudng, néng cao uy tin va irng xir cong bang Vi cac bén lién quan.

Nim 2025, Ban Kiém soét s& t6 chirc c4c cudc hop héng Quy nhim tiép tyc phét huy vai
trd clia minh véi nhiém vy kiém tra, glém sat, danh gia, dua ra cdc dam bao mang tinh
doc 1ap, khach quan va cdc khuyén nghij vé cac nol dung nhu: Tinh tuén thu céc quy dinh
cuia phdp ludt, ctia ndi bd Cong ty, dénh gid hé théng kiém soét ndi b, quy trinh quan tri



va quy trinh quan 1y rui ro, dam béo céc muc tiéu hoat déng, muc tiéu chién lugc, cac ké
hoach can dat dugc ctia Cong ty.

Bén canh d6 Ban Kiém soat ciing s& tiép tuc phdi hgp véi HDQT, BGD nhim ting cudng
cac bién phép qluén tri rii ro trong cac hoat dong kinh doanh, diu tr md rong, than trong ,
trudc nhitng bién ddng cua thi trudong. '

Trén ddy 1a béo cdo ciia BKS kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét thong qua.
Tran trong cim on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi GAm
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