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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quét
- COPHAN PHAT TRIEN NANG LUGNG SON HA

- Tén Tiéng Anh: SON HA DEVELOPMENT OF RENEWABLE ENERGY JOINT
STOCK COMPANY

- Logo:

S SONHA

SHE

- Voén diéu 1é: 95.855.110.000 VND
- Vén chi sé hiru tai thoi diém 31/12/2022: 95.855.110.000 VND

- Tru sé chinh: S6 2 Phé Thanh Lam, Phwong Minh Khai, Quan Biac Tir Liém,
thanh phé Ha Nai

- bién thoai: 024.6265.6566 Fax: 024.6265.6566

- Website: http://www.thaiduongnang.com.vn

- M4 s6 thué: 0101809894
- M3 cé phiéu: SHE
2. Qué trinh hinh thanh va phét trién

- Cong ty C6 phan Phét trién Nang luong Son Ha (Cong ty) ¢6 tru sé chinh dat tai S6 2 Phé
Thanh Lam, Phuong Minh Khai, Quan Bic Tur Liém, Thanh phé Ha Noi va hoat dong tir
ngay 27 thang 10 nam 2005 theo Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 0101809894 do
Phong PKKD - S¢ KH&DT Thanh phé Ha Noi cap véi von gop ban dau 1a la
4.000.0000.000 ddng do 3 cb déng gop vén 1a Cong ty TNHH Co kim khi Son Ha va 2 ca
nhén la 6ng L& Vinh Son va 6ng L& Hoang Ha.



Thang 12/2010, Coéng ty hoan thanh dot phat hanh cb phiéu ting vén diéu I tir
4.000.000.000 dong 1én 20.000.000.000 déng, théng qua dot chao ban cé phan cho ¢
déng hién hitu cia Cong ty dé bd sung vén luu déng cho Cong ty.

Ngay 18/05/2018, Cong ty hoan thanh dot phat hanh ¢ phiéu chi tra ¢6 tic nam 2018,
phét hanh c6 phiéu ting von ¢ phan tir ngudn von chu so hiru va phét hanh cb phiéu cho
cb dong hién hitu dé tang vén diéu 1¢ tir 20.000.000.000 ddng 1én 50.000.000.000 dong.

Ngay 05/06/2018, Cong ty duoc S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cip Gidy
ching nhan diang ky kinh doanh thay ddi lan tha 8, véi s6 von didu 18 thay doi la
50.000.000.000 dong.

Ngay 12/10/2018, C6ng ty nhan duoc cong vian sb 6956/UBCK-GSDCPH ngay
12/10/2018 cua Uy ban Chimg khoan Nha nudc théng bao vé viéc hoan tit qua trinh dang
ky cong ty dai ching.

Ngay 20/12/2018, Cong ty duge Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam (VSD) cap
Gidy Chung nhan Dang ky Chung khoan s 114/2018/GCNCP-VSD, véi tong sb lugng c6
phiéu dang ky 1a: 5.000.000 c6 phiéu.

Ngay 07/01/2019, Cong ty dugc Sé giao dich chiang khoan Ha Noi (HNX) Quyét Binh
chap thuan niém yét ¢ phiéu CTCP Phat trién Nang luong Son Ha s 21/QD —SGDHN.

Ngay 18/05/2018, Cong ty hoan thanh dot phat hanh cb phiéu chi tra ¢6 tirc nam 2018,
phét hanh ¢6 phiéu tang von ¢6 phan tir ngudn vén chu s hitu va phét hanh ¢ phiéu cho
¢ dong hién hitu dé tang vén diéu 1 tir 20.000.000.000 dong 1én 50.000.000.000 dong.

Ngay 18/09/2020 Cong ty nhan duoc cong vin s 985 /TB — SGDHN cua S¢ Giao dich
chung khoan Ha Noi théng béo vé viéc hoan thanh niém yét co phiéu bd xung 1.574.998
co phan. Tong s6 luong cb phiéu niém yét 1 6.574.998 ¢6 phiéu.

Ngay 18/09/2020 Céng ty hoan thanh phat hanh 1.500.000 c6 phiéu thuéng cho ¢6 dong
hién hitu va 74.998 c6 phiéu ESOP cho cén bo cong nhan vién cong ty. Tang von diéu 18
tr 50.000.000.0004 1én 65.749.980.0004

Ngay 25/09/2020, Cong ty dugc So Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cip Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh thay dbi lan tha 9, véi s6 von didu 1é thay doi la
65.749.980.000d dong

Ngay 02/11/2021 Cong ty nhan dugc cong vin sd 600/QD — SGDHN cua S¢ Giao dich
chung khoan Ha Noi théng béo vé viéc hoan thanh niém yét cé phiéu bd xung 1.412.950
cb phan. Tong s6 luong cb phiéu niém yét 1a 7.987.948 ¢6 phiéu.

Ngay 02/11/2021 Céng ty hoan thanh phat hanh 1.314.950 c6 phiéu tra ¢ tic cho c6 dong
hién hitu va 98.000 c6 phiéu ESOP cho can bo cong nhan vién cong ty. Tang von diéu 18
tir 65.749.980.0004 1én 79.879.480.0004

Ngay 27/01/2022, Cong ty duoc So Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cap Gidy
ching nhan ding ky kinh doanh thay dbi lan thir 10, véi s6 vén diéu 1é thay doi la
79.879.480.000d dong



3.

Ngay 06/10/2022 Céng ty nhan duoc cong vin sé 3032/TB — SGDHN cua S¢ Giao dich
chung khoan Ha Noi théng béo vé viéc hoan thanh niém yét cé phiéu bd xung 1.597.563
cb phan. Tong sé luong cb phiéu niém yét 12 9.585.511 ¢b phiéu.

Ngay 11/10/2022, Céng ty duoc S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip Gidy
ching nhan ding ky kinh doanh thay ddi lan thir 11, véi sé vén diéu 1é thay ddi la
95.855.110.000d dong

Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Theo gidy CNDKKD s 0101809894 do S¢ Ké hoach va Pau tu
Thanh phé Ha Noi cap lan dau ngay 27 thang 10 nam 2005, thay d6i lan thir 11 ngay
11thang 10 nam 2022 va thdng tin, nganh nghé dang ky kinh doanh hién tai cua Céng ty
bao gom:

Ma

TT Tén nganh B

1 San xuat thiét bi do luong, kiém tra, dinh hudng va diéu khién 2651

NS : . (Chinh)
Chi tiet: San xuat céc thiét bi nang lwgng mai, nang luong tai tao,

nang lugng sach

2 Bén budn may mac, thiét bi va phu ting may khac 4659

Chi tiét: Kinh doanh, khai thac céc thiét bi nang luong méi, ning
luong tai tao, nang lwong sach

3 Bén budn thiét bi va linh kién dién te, vién thong 4652

Chi tiét: Kinh doanh vat tu, thiét bi, may mdc phu vu nganh ning
lugng méi, dién, thong tin lién lac, vién théng va cac nganh cong
nghiép khac

4 Hoat dong kién triic va tu van ki thuat c6 lién quan 7110
Chi tiét:

Khao sat cac cong trinh nang luong st dung nang luong mdi,
ning lugng sach, ning luong tai tao, cac hé thong vién thong,
thdng tin lién lac, cac cdng trinh xir ly chat thai, bao vé moi
truong

Tu van khao st thiét ké cac cong trinh tiét kiém nang luong, hiéu
qua nang luong, nang lugng sach, nang luong tai tao va cac cong
trinh bao vé moi truong

5 Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua duoc 8299
phan vao dau

Chi tiét: Dich vu bao hanh, bao dudng céc thiét bi, cac cong trinh
su dung nang lugng mai, nang luong sach, nang luong tai tao;




TT Tén nganh X
g nganh
cac cong trinh dién, thong tin lién lac va vién thong
6 Hoat dong kién triic va tu van ky thuat c6 lién quan 7110
Chi tiét: - Khao sat cac cong trinh ning lwong sir dung ning
lwong méi, nang luong sach, ning luong tai tao, cac hé théng
vién thong, thong tin lién lac va cac cong trinh xu ly chét thai,
bao vé moi trudng - Tu van khao sét, thiét ké cac cong trinh tiét
kiém nang luong, hiéu qua nang luong, nang luong sach, nang
luong tai tao va cac cong trinh bao vé moéi truong
7 Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua duoc 7490
phan vao dau
Chi tiét: - Tu van chuyén giao cong nghé ning luong méi, ning
lwong tai tao va bao vé méi trudng - Dich vu theo ddi va kiém
soat tiéu dung nang lugng
8 Giao duc khac chua dugc phan vao dau 8559
Chi tiét: Dao tao, huan luyén vé cong nghé tiét kiém nang luong,
hiéu qua nang lugng, nang lugng sach, nang luong tai tao, bao vé
moi trudng va vé quan Iy, van hanh cac hé théng thiét bi nang
lugng mai
9 San xuét dong co, tua bin (trr ddng co may bay, 6 t0, 2811
mo t6 va xe may)
10 San xuét 6 t6 va xe co dong co khac 2910
11 San xuat than xe 6 to va xe c¢6 dong co khac, ro modc va ban ro 2920
moGc
12 San xuat phu ting va bo phan phu tro cho xe 6 t0 va xe c6 dong 2930
co khac
13 San xuat mo to, xe may 3091
14 San xuét xe dap va xe cho nguoi khuyét tat 3092
15 San xuat phuong tién va thiét bi van tai khac chua dugc phan vao
dau 3099
16 San xuét pin va ic quy 2720




Ma
TT Tén nganh R
nganh
17 Ban budn 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511
18 Bén 1¢ 6 to con (loai 9 chd ngdi tré xudng) 4512
19 Pai 1y 6 t6 va xe c6 dong co khac (Trir dau gid) 4513
20 Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c¢6 dong co khac 4520
21 Bén mo to, xe may (Trur diu gia) 4541
22 Kho bai va luu gitt hang hoa 5210
23 Pai ly, mdi giéi, ddu gia hang hoa. 4610
Chi tiét: Dai ly kinh doanh cac san pham kim khi
24 Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac 4299
Chi tiét: Lap dat, xay dung cac cong trinh ning luong st dung
nang lugng mai, nang luong sach, nang luong tai tao, cac hé
théng vién théng, thdng tin lién lac va céc cong trinh xtr ly chét
thai, bao vé moi trueong
-Pau tu cac cong trinh tiét kiém ning luong, hiéu qua ning
lugng, nang lugng sach, nang lugng tai tao va cac cong trinh bao
vé moi truong
25 (D6i véi nhitng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh Nganh
nghiép nghé
hi h 0 i dap 1 1 diéu kié inh phap lua chua
chi hoat dong khi dap g du dicu kién theo quy dinh phéap luat) khép ma
vl hé
thong
kinh té
Viét
Nam

3.1 Pia ban kinh doanh

- Hoat dong kinh doanh cua Cong ty trai khap ca nudc, tap chung nhiéu hon & Mién Bic.

- Thdng tin vé md hinh quan tri, t6 chic kinh doanh va bo may quan ly

Cong ty duoc to chirc va hoat dong theo luat Doanh nghiép, Biéu I té chic va hoat dong
ctia Cong ty va cc vin ban phép luat khac c6 lién quan; co cau té chic Cong ty hién tai bao

gom:

Dai hoi dong cd dong va cac co quan truc thuoc: PHBCD, HDQT, BKS Cong ty;




3.2 So' dd to chirc mo hinh quan tri, b may quan ly céng ty
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- Danh sach Ban kiém soat

TT Ho va tén Chutrc vu

1 Nguyén Mai Chung Truong BKS

2 L& Thi Tham Thanh vién BKS
3 Nguyén Thi Thanh Thiy Thanh vién BKS

- Danh s&ch Ban giam déc cua Cong ty:

TT Ho va tén Chtc vu

1 Hoang Manh Tan Giam dbc

2 Tran Anh Tuan Phé Giam déc
3 Dinh Duc Tuén Pho Giam déc

- Cac phong, ban churc nang

+ Ban Giam dbc

+ Phong Tai chinh — K& toan Tong Hop

+ Phong Ké hoach

+ Phong Quan ly san xuat nha may Béc Ninh
+ Phong Quan ly san xuat nha may Phuing

+ Phong kinh doanh

+ Phong dang kiém va phat trién mau

+ Phong Ky thuat chat lugng

3.3 Cong ty con, cong ty lién két: Khong cé
4.Pinh hwéng phat trién

Cong nghé nang lugng mat troi noi riéng va cong nghé nang lugng sach ndi chung la
nganh dau tu 16n, ¢6 hidu qua kinh té cao, nhat 1a khi tang truong kinh té doi hoi nhiéu san
pham sir dung nguén ning luong sach. Nhd dé cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
nay s& thu duoc loi nhuan 16n. Do vdy Cong ty ciing di c6 nhitng ké hoach phat trién phu
hop véi dinh huéng phaét trién cua nganh, chinh sach ciia Nha nudc va xu thé chung trén thé
gidi nhu:

Tién hanh d6i mai cdng nghé, may mac, thiét bi va day chuyén san xuat, quan ly hién dai
dé tan thu nguon tai nguyén, da dang héa va nang cao chat luong san pham.

Nghién ciru 4p dung cdng nghé san xuit ra cac san pham than thién bao vé méi trudng.



M¢ rong thi phan méi, ting cuong quan hé va cham khach hanh truyén théng cua Cong
ty. Tiép tuc 1am tét cong tac thi truong, duy tri thudong xuy@n méi thong tin quan hé dé lam
t6t cong tac khach hang dam bao kinh doanh cé hiéu qua.

Dau tu phat trién xe may dién trong hé sinh thai san pham cua tap doan Son Ha: phat trién
cac mau xe may dién quéc dan phuc vu da dang nhu cau caa khach hang. Tim déi tac hop
t4c san xuat xe dién E-scooter xuat khau. Nang cip tiéu chuan nha may EVGO dat tiéu
chuan 1SO 9001-2015, tiéu chuan BSCI du diéu kién dé xuat khau san pham sang thi truong
My, EU:

Tam nhin tré thanh cong ty san xuét phuc vu thi truong noi dia va xuét khau véi san pham
duoc nguoi dan tin dung: nang lugng sach - giao thong xanh.
5. Céc loai rui ro
v Rui ro vé kinh té
v’ Lam phat
v’ Rui ro lai suat
v Rui vé phap luat
v Rui ro vé dic tha nganh
v’ Rui ro vé bién dong gia
¥" Rui ro dich bénh covid 19
v' Rui ro khac
I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong san xuat trong nim 2022

bvt: VND



Chi tiéu M3 chi tiéy  Nim 2022

1. Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu 1 265,759,808,932
2. Céc khoan giam trir doanh thu 2 2,006,883,482
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cip dich vu (10 = 01 - 02) 10 263,752,925,450
4. Gia von hang ban 11 225,140,721,241
5. Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cip dich vu(20=10-11) 20 38,612,204,209
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 1,491,854,349
7. Chi phi tai chinh 22 5,409,145,608

- Trong d6: Chi phi 13i vay 23 5,208,062,591
8. Phan 13i 13 trong cong ty lién doanh, lién két 24
9. Chi phi bén hang 25 4,966,078,832
10. Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 10,256,312,331
11. Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh{30=20+(21-22) +24- (2§ 30 19,472,521,787
12. Thu nhap khac 31 5,105,892,379
13. Chi phi khac 32 34,588,137
14. Loi nhuin khac(40=31-32) 40 5,071,304,242
15. Tong loi nhuén ké todn trwéc thué(50=30+40) 50 24,543,826,029
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 4,933,188,426
17. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 -
18. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép(60=50-51-52) 60 19,610,637,603
19. Loi nhuan sau thué cong ty me 61
20. Loi nhuin sau thué cong ty me khong kiém soat 62 -
21. Lii co ban trén ¢ phiéu(*) 70 2,046
22. Lii suy giam trén c¢d phiéu (*) 71 2,046

Trong nam 2022, CTCP Phét trién Ning lugng Son Ha chura hoan thanh két qua kinh doanh
ma Dai hoi thuong nién nam 2022 da dé ra do nhiéu Iy do khach quan nhu: san lwong giam
do sirc mua cua thi trudng giam, ty gié ngoai té tang, 14i suat ngan hang ting dan dén chi
phi tai chinh tang, bién dong gia vat tu tang gia thanh san pham tang. ..

Tuy nhién hoi ddng quan tri; Ban Giam dbc va toan thé CBCNV Cong ty da hoan thanh tot

vai tro, trach nhiém va dong goép ciia minh vao két qua trén.

Trong bdi canh mot nam khé khin boi lam phét va suy thai kinh té da anh huong 16n dén
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty ndi riéng va thé gioi néi chung két qua trén tuy
khong dat dugc ky vong cia HPQT va ban lanh dao Cong ty nhung da cho thay su nd luc
cta toan thé Ban lanh dao va can bo nhéan vién SHE va mang dén nhiéu ky vong cho ¢ dong

vé sy phat trién manh mé ciia Cong ty trong thoi gian toi.

1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Pon vi: VND




Thue hién Ty 1€ thwe hi€én 2022
Chi tiéu Nim 2021 Niim 2022 Kehoach 2022 | So véi ke | g+ e 2021
hoach
Doanh thu thuan ban hang | o6 548 604 128|  263,752,925.450 300,000,000,000 88% 116%
va cung cap dich vu
Loi nhudn sau thué 15,337,855,783|  19,610,637,603|  20,000,000,000 98% 128%
Cb tuc (%) 20% 20% 15%

Téng doanh thu cia Cong ty nam 2022 dat 263,7 ty dat 116% so véi ndam 2021 va dat
88% so0 véi ké hoach dé ra. Loi nhuan cua cong ty dat 19,6 ty va dat 128% so Vi nim
2021 va dat 98% so v4i KH dé ra

2. To6 chirc va nhan su

2.1. Ban diéu hanh

Ban Giam ddc gém Giam dbc va Pho Giam ddc. Giam ddc 1a nguoi diéu hanh moi hoat
dong kinh doanh hang ngay cua Cong ty, do Hoi déng Quan tri b6 nhiém, chiu trach
nhiém trudc Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri va trude phap luat vé viéc thuc hién
c4c quyén va nhiém vu dugc giao. Phé Tong Giam dbc gilp viéc cho Giam ddc theo cac
linh vyc do Giam déc phéan cong.

Thong tin so lugc vé Ban Giam déc Cong ty:

2.1.1 Giam ddc

Ho va tén

: HOANG MANH TAN

Ngay sinh : 22/08/1970
Giai tinh : Nam
Noi sinh : Hung Ha — Thai Binh
Qudc tich - Viét Nam
Dan toc : Kinh
: 001070012083 do cuc canh sat DPKQL Cu tra va
S6 CMTND DLQG vé dan cu cap ngay 09/05/2017

Noi dang ky ho khau thuong

tra

: S6 2 Cuc Van Tai O 6, T6 26 Lang Ha, Ha Noi

Chd & hién tai

: S6 2 Cuc Van Tai O t6, T6 26 Lang Ha, Ha Noi

bién thoai co quan

: 024.62656566

Trinh d§ van hoa

1 12/12

Trinh d6 chuyén mén

: K§ su may tau thay/ Cir nhan kinh té ngoai thuong

Quaé trinh cbng tac:




+ 2007 dén nay

Tong Giam dbc - Cong ty C6 phan Minh Tan

+03/2016 dén nay

Giam déc — Cong ty CP Phét trién Niang luong Son
Ha

+11/2016 dén nay

Pho Téng Giam déc - Cong ty CP Quéc té Son Ha

+ 2017 dén nay

Phé Chu Tich — Nhém cong tac Nang lugng sach va
tiét kiém nang luong

Chac vu hién nay

: Giam dbc Cong ty CP Phét trién Niang luong Son
Ha

Chtic vu dang nam giir tai cac
t6

: + Phé Chu tich nhom cong tac Nang lugng sach va
tiét kiém nang lugng

chuc khac

+ Ph6 Tong Giam d6c Cong ty CP Quéc té Son Ha

+ Tong Giam doc Cong ty Co phan Minh Tan

S6 ¢6 phan nam giit : 1.091.400 cb phan
Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Quyén lgi mau thuan véi loi
ich cong ty Khoéng
Cac khoan no d6i véi cong ty Khong
Loi ich lién quan dén cong ty Khong
2.1.2 Phé Giam déc
Ho va tén : TRAN ANH TUAN
Ngay sinh : 18/08/1981
Gidi tinh : Nam
Noi sinh : Thanh ph6 Ha Tinh
Quéc tich - Viét Nam
Dan toc : Kinh
sé CMTND : 042081000089 do Cuc Canh sat BPKQL Cu tra va

DLQG vé DC,cip ngay 02/11/2015

Noi ding ky ho khau thuong tr

: Nha 509B, Nha G4, Thanh Cong, Ba Pinh, TP Ha Noi

Chd & hién tai

: Nha 509B, Nha G4, Thanh Cong, Ba Pinh, TP Ha Noi

bién thoai co quan

: 024.62656566

Trinh d0 van hoa

1 12/12

Trinh d6 chuyén moén

: Tién Si Cong nghé Vat lidu — truong Art et Metier
Paris




Qua trinh cong tac

+ Tur 2012 — 05/2016

Giam d6c TT nghién cau - Tap doan Vién thdng

Quan doi Viettel

+06/2016 dén nay

Phé Giam Bdc - Cong ty CP Phét trién Ning lugng

o TN

Chuc vy hién nay : Phé Giam déc
Chtre vu tai cac to chic khac : Khéng

S6 ¢6 phan nam gitr : 141.324 ¢b phan
Hanh vi vi pham phép luat Khong

Quyén loi mau thuan vai loi ich Khong

cong ty

Cac khoan no dbi voi cong ty Khong

Loi ich lién quan dén cong ty Khong

2.1.3 Phé Giam déc

Ho va tén : PINH PUC TUAN
Ngay sinh : 10/10/1977

Giai tinh : Nam

Noi sinh : Ha Noi

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

4 CMTND © 011077000007 do Cuc Canh sat PKQL Cu trii va

DLQG vé DC,cap ngay 02/7/2015

Noi ding ky ho khau thuong tr

: Can ho 1207, Nha CC CT6, khu BPTM Yén Hoa,

phuong Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

: Cén ho 1207, Nha CC CT6, khu DTM Yén Hoa,

Chd & hién tai la L
phuong Yén Hoa, Cau Giay, Ha Noi
bién thoai co quan . 024.62656566
Trinh d van hoa :12/12
Trinh d6 chuyén moén . Ky su xay dung

Qué trinh cdng tac

+ Trudc thang 08/2020 Pho tong giam ddc — Cong ty CP Tap doan Hung Hai
Ha
Chirc vy hién nay : Phé Giam dbc

Chrc vu tai céc td chuc khac

: Khéng




S6 ¢6 phan nam gitr : 14.112 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phéap luat : Khéng
Quyén loi mau thuan vai loi ich  : Khéng
cong ty

Céc khoan ng dbi véi cong ty : Khong
Loi ich lién quan dén cong ty : Khéng

2.2. Co cu va chinh sach lao dong caa Cong ty

Co ciu lao dpng ciia Cong ty nim 2022

Co ciu lao dong S6 nguoi Ty 1€ (%)

Phén theo trinh d§ lao dong 113 100%
Pai hoc va trén dai hoc 42 37%
Cao déng 8 7%
Trung cip 4 1%
Cong nhan k¥ thuat 3 3%
Lao dong phd thong 56 50%

Phin loai theo gidi tinh 113 100%
Nam 66 58%
Nir 47 42%

Chinh sach lao dong caa Cong ty:
Thaoi gian lam viéc

Cong ty t6 chtic 1am viéc 8 gio mdi ngay, 5 ngay mdi tuan. Khi ¢ yéu cau vé tién do hop
dong, dy an hoac cac cong viéc dot xuat can giai quyét gap thi Cong ty bd tri lam thém
gio. Cong ty c6 chinh séch phu hop dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy
dinh ctia nha nude véi mie dai ngd thoa dang nham ghi nhan déng gop cua cac nhan vién
trong Cong ty.

Nghi phép, nghi IE, tét

Can bd cong nhan vién toan Cong ty duoc nghi I&, tét theo dung Quy dinh cua Luat Lao
dong, CBCNV c¢6 tham nién cong tac tir 12 thang try 1én dugc nghi phép 12 ngay moi
nam, nhitng nhan vién co thoi gian 1am viéc tai Cong ty chua du 12 thang thi sé ngay
dugc nghi phép trong nam duoc tinh theo ty 1€ thoi gian lam viéc. Ngoai ra, cir 05 nam
lam viéc tai Cong ty nhan vién dugc cong thém 01 ngay phép.

Piéu kién lam viéc

Cong ty trang bj ddy du cac phuong tién lam viéc can thiét cho nhan vién. Tao diéu kién
t6t nhat phuc vu cho cdng viéc cua timg bo phan trong Cong ty. Ludn dap tmg day du nhu
cau chinh dang cua tat ca can bo cdng nhan vién trong thoi gian sém nhét.

Chinh sach thu hdt nhan tai

Cong ty danh chinh sach lwong, thuéng va nhiéu ché do dai ngd cho cac can bo, chuyén
vién gioi, co nhiéu dong goép cho su phat trién ciia nham tao sy khuyén khich tinh than



lam viéc, nang cao chit luong cong viéc. Mat khac, day ciing la cach thu hat nhan luc chat
luong cao lam viéc tai Cong ty.

Pao tao nang cao trinh d¢

Cong ty chu trong viéc dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon va da dang nghiép vu cho
nhan vién théng qua viéc thuong xuyén cir cdn bo tham gia cac chuong trinh dao tao, tap
hu4n nang cao chuy&n mén nghiép vu td chirc trong va ngoai nudc.

Chinh sach thuéng

Quy dinh khen thuéng ap dung ddi véi toan thé nhan vién c6 thanh tich trong lao dong va
nghiém chinh thuc hién Quy dinh l1am viéc ndy. Cu thé nhu sau:

- Puoc tuyén duong trudc toan Cong ty;

- Pugc can nhic &p dung céc ché do khen thuong nhu: thuong dot xuat, thuong thang,
thudng quy, thudng nam bang tién mat hoiac co phan cua Cong ty va ap dung ché do nang
lwong (theo Quy ché tién luong, thuong cua Cong ty);

- Pugc tham gia cac khoa dio tao chuy&n mén mién phi theo yéu cau cua cong Viéc;

- Puoc huong ché do dai ngd khac nhu: di tham quan nghi mat (trong nudc va nudc
ngoai) can cur vao tinh hinh hoat dong cua Cong ty v.v...

Chinh sach lwong

Chinh sach luong cua SHE dam bao cho ngudi lao dong duoc huong tat ca cac ché do
theo quy dinh cuaa phap luat, phu hop véi nang luc, trinh d6 cua timg nguoi. Ngoai luwong
co ban, nhan vién con duoc hudng luong, thuong cdng viéc theo ning suat va hiéu qua
cong Vviéc.

Bao hiém va phc loi

SHE thyc hién viéc trich nop bao hiém y té, bao hiém x& hoi theo ding Quy dinh cua phap
luat. Ngoai ra, Cong ty di ky hop dong voi nhiéu phong kham da khoa tao diéu kién thuan
loi cho viéc kiém tra sic khoe hang nam cho toan bd CBCNV. Ciing tir ngudn kinh phi
cta Quy phuc loi, hang nim cong ty to chirc cho toan bo nhan vién di nghi mat tai mot sb
khu du lich cao cap trong nuéc. Chinh céc hoat dong nay da gop phan gin két va ting
cuong tinh tap thé va xay dung nén mot tap thé nhan vién viing manh.

Tuan tha ndi quy va quy ché l1am viéc

Tat ca cac ca nhan trong Cong ty ludén nghiém tdc tuan tha moi Quy ché té chic hoat dong
cuia Cong ty, cua phéap luat vé lao dong duoc bd Luat Lao dong qui dinh nhu: ky hop dong
lao dong truc tiép véi ngudi lao dong, tuan thit moi qui dinh vé nop thué thu nhap ca nhan,
bao hiém xa hoi, bao hiémy té.

3. Tinh hinh dau tw, thuc hién cac dy an

3.1. Pau tw va dy an



Trong nim 2022 cdng ty tiép tuc dau tu nghién ctru phat trién san xuat san pham xe may
dién va cho ra mét nhiéu mau xe chit luong tét, kiéu dang hién dai duoc khéch hang tin
dung.

- San pham méi Thai duong ning phat dién da hoan thanh nghién ctu, thir nghiém san
pham méi, két qua danh gid san pham c6 nhiéu vu diém, tao gia tri cho ngudi st dung,
khai thac hiéu qua gip doi ngudn ning lwong tir mat troi: tao nudc néng vira phat dién.
Tuy nhién do gia thanh san phiam cao chwa phu hop véi mac chi tra caa khach hang, san
pham doi hoi ky thuat lap dat, trong khi kinh doanh chua dap tmg dwoc. Trude tinh hinh
d6, BLD da tam ding, cho thoi diém phi hop dé trién khai ban hang san pham ra thi
truong

3.2 Cong ty con, cong ty lién két: Khdng co
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Pon vi: dong

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 % tang giam

Téng gia tri tai san 186,640,489,502| 252,047,853,067 35%
Doanh thu thudn 226,538,004,128| 263,752,925,450 16%
Lo1 nhuan ttr hoat HDKD 14,547,135,842 19,472,521,787 34%
Lo1 nhuan khac 4,666,678,992 5,071,304,242 9%
Lo1 nhuan trude thué 19,213,814,834 24,543,826,029 28%
Lo1 nhuan sau thué 15,337,855,783 19,610,637,603 28%
Ty 18 loi nhuan tra cd tic 20% 20%

4.2. Céc chi tiéu vé tai chinh chi yéu



CAac chi tiéu Pon vi 2021 2022
Chi tiéu vé kha ning thanh toan (14n)
+ Hé sd thanh toan ngin han (TSLD/No ngin
; 2.2 19
han) lan
+ Heé s thanh toan nhanh [(TSLD — Hang ton 16 12
kho)/No ngin han] ' '
Chi tiéu vé co cAu von
+ Hé sd No/Tong tai san % 45% 52%
+ Hé 56 No/Vébn chu sé hitu % 83% 108%
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ \ \ A \ A .
Vong quay hang ton kho (GVHB/Hang ton kho lin 6.05 368
BQ) M 2 N
+ Doanh thu thuan/Tong tai san lan 1.21 1.05
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i %
+ Ty sudt Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 7% 7%
+ T 2 f(t : ]f]h A th A A A h» 5
) v suat Loi nhudn sau thué€/Nguon von chi s¢ % 15% 16%
hitu
+ Ty suat Loi nhun sau thué/Tong tai san % 8% 8%
+ TY suat Loi nhuan thuan tr HDSXKD/Doanh % 6% 704
thu thuan
+  Lii co ban trén cd phﬁn VND/cp 1,918 2,046
5. Co ciu co dong
5.1. Cé phan
Tong sé ¢6 phan dang luvu hanh: 9.585.511 ¢6 phan
S6 lugng ¢6 phan chuyén nhuong tu do: 9.585.511 ¢6 phan
5.2. Co cau co dong
5.2.1 Co ciu von ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2022
R oo AR R VDL hién tai . A o
STT Co dong So co phan (VND) Ty 1€ (%)
1|C6 dong phd Thong 9,585,511| 95,855,110,000 100%
2|Cé dong trong nré'c va nwdc ngoai 9,585,511| 95,855,110,000 100%
2.1|CHd dong trong nudc 9,431,796| 94,317,960,000 98%
2.2|C6 dong nudc ngoai 153,715 1,537,150,000 2%
3|C6 dong la t6 chirc va c4 nhan 9,585,511| 95,855,110,000 100%
3.1|C6 dong 12 t6 chire 5,773,407| 57,734,070,000 60%
3.2|C6 dong ca nhan 3,812,104| 38,121,040,000 40%
4|Co céu von 9,585,511| 95,855,110,000 100%
4.1|C6 dong 16m (trén 5%) 6,856,224| 68,562,240,000 72%
4.2|CH dong nim giit tir 1% -5% 1,621,849| 16,218,490,000 17%
4.3|C6 dong nam gitr dudi 1% 1,107,438| 11,074,380,000 12%

5.2.2. Thong tin vé cé dong to chirc tinh dén 31/12/2022




STT Tén c¢b dong Dia chi S6 hrong Gia tri T¥ 1¢ s¢ hiru

1 CTCP Chtng khoan FPT Viet Nam 55 550,000 0.00%

2 Cong ty C6 phin Ching khoan MB Viet Nam 9 90,000 0.00%

2 CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA | Viet Nam 4,828,824| 48,288,240,000 50.38%
Cong ty TNHH Phat trién dau tw va Cong

3 nghé KSP Viet Nam 960 9,600,000 0.01%
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN QUAN LY QUY
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN

3 CONG THUONG VIET NAM Viet Nam 936,000  9,360,000,000 9.76%
FINANSIA SYRUS SECURITIES PUBLIC

4 COMPANY LIMITED Thailand 1,944 19,440,000 0.02%
KOREA INVESTMENT & SECURITIES | Republic of

4 CO., LTD. Korea 5,054 50,540,000 0.05%
KRUNGTHAI ZMICO SECURITIES

5 COMPANY LIMITED Thailand 561 5,610,000 0.01%

Tong cong 5,773,407| 57,734,070,000 60.23%

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tu cia chii s¢ hiru:

Tang von — Thang 6/2018: Tang tir 20 ty dong 1én 50 ty dong

Co 56 phap Iy ciia dot ting von:

+) Nghi quyét DPHPCD thuong nién nim 2018 sd 01/2018/SHE/NQ-BPHDPCP ngay
03/04/2018

+) Nghi quyét HPQT sb 03/2018/SHE/NQ-HPQT ngay 04/04/2018;

+) Gidy chirng nhan DPKKD s 0101809894 do S& KH & DT thanh phd Ha Nai cap lan
dau ngay 27/10/2005; thay doi lan thir 8 ngay 05 thang 6 nam 2018;

+) Cong vian s6 379/CCTT — PKKD do So ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap
ngay 10/07/2018, tra 15i vé van dé hop Ié qua trinh ting vn cia Cong ty

- Vén diéu 1é trudc phat hanh: 20.000.000.000 dong (Hai muoi ty dong)

- Vén diéu 1¢ du kién phat hanh: 30.000.000.000 dong (Ba muoi ty dong) tuong ung
3.000.000 c6 phiéu

- Vén diéu 1¢ sau khi phat hanh: 50.000.000.000 dong (Nim muoi ty dong)
- S6 luong cd dong trudc khi phat hanh : 03 ¢6 dong

- S6 lwong ¢ dong sau khi phat hanh : 04 ¢6 dong.

- Co quan chép thuan phat hanh: So Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi

- Hinh thac phat hanh:

+) Phét hanh cb phiéu chi tra ¢ tac nam 2017 tir ngudn loi nhuan dé lai chua phan phdi
Vv6i ty 1& 100:46, theo BCTC kiém toan nam 2017: 920.000 cb phiéu, twong duong
9.200.000.000 ddng;

+) Phat hanh c6 phiéu ting vén tir ngudn quy dau tu phat trién vai ty 1& 25:1, theo BCTC
kiém toan nam 2017: 80.000 c6 phiéu, twong duong 800.000.000 dong;



+) Phét hanh c6 phiéu cho cb déng hién hitu theo ty 1& 1:1; gia phat hanh: 10.000 dong/CP
: 2.000.000 ¢b phiéu, tuong dwong 20.000.000.000 dong;

- Béi tugng phat hanh: C6 dong hién hiru tai thoi diém chét danh sach;
- Hinh thare gp vén: gép vén bang tién.

- Muyc dich phat hanh : B6 sung ngudn vén luu dong

- Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 18/05/2018

- Téng vén thang 8/2020: ting tir 50.000.000.000d lén 65.749.980.000d

Co s¢ phap Iy cia dot ting von:

+) Nghi quyét PHPCPD thudng nién ndm 2019 sé 20/2020/NQ-DHDCD ngay 28/04/2020
+) Nghi quyét HPQT sb 23/NQ-SHE ngay 15/06/2020;
+) Nghi quyét HPQT s 26/NQ-SHE ngay 15/06/2020;

+) Gidy chirng nhan DKKD sb 0101809894 do S& KH & DT thanh phd Ha Nai cap lan
dau ngay 27/10/2005; thay doi 1an thir 9 ngay 25 thang 9 nam 2020;

+) Cong vian s6 4786/UBCK -QLCB cua UBCK ngay 04/08/2020 xé4c nhan két qua phét
hanh

+ Cong van sb6 4959/ UBCK -QLCB cua UBCK ngay 12/08/2020 xéac nhan két qua phat
hanh

Vén diéu I trugc phat hanh: 50.000.000.000 dong (Nam muoi ty dong)

- Vén diéu 18 dy kién phat hanh: 65.750.000.000 d¢ong (Sau muoi lam ty, bay trim nim
muoi triéu dong) trong tng 6.575.000 cb phiéu

- Vén diéu 18 sau khi phéat hanh: 65.749.980.000 dong (Sau muoi lim ty, bay tram bdn
muoi chin triéu chin trim tdm muoi nghin dong./.)

- S6 lugng cb dong trudc khi phat hanh : theo s liéu cua TTLK

- S6 luong cb dong sau khi phat hanh : theo sé liéu cia TTLK

- Co quan chap thuan phét hanh: So Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
- Hinh thac phat hanh:

+) Phét hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu dé ting vén c6 phan tir nguon lgi nhuan dé lai
chua phan phdi voi ty & 50:15, theo BCTC kiém toan nam 2019: 1.499.998 ¢ phiéu,
twrong duong 14.999.980.000 dong;

+) Phat hanh ¢ phiéu ESOP theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong trong cong ty
tang von tir nguon lgi nhuan dé lai chua phan phdi, theo BCTC kiém toan nam 2019:
75.000 ¢6 phiéu, twong dwong 750.000.000 dong;



- Béi tugng phat hanh: C6 dong hién hiru tai thoi diém chét danh sach;

Ting von thang 11/2021: ting tir 65.749.980.000d lén 79.879.480.000d

Co s¢ phap Iy ciia dot ting von:

+) Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2021 sé 01/2021/NQ-DHDPCD ngay 15/06/2021
+) Nghi quyét HDQT s 06/2021/NQ-SHE ngay 02/07/2021;
+) Nghi quyét HPQT sb 07/2021/NQ-SHE ngay 02/07/2021;
+) Nghi quyét HDQT s 08/2021/NQ-SHE ngay 27/07/2021;
+) Nghi quyét HDQT s 09/2021/NQ-SHE ngay 27/07/2021;

+) Gidy chirng nhan PKKD s 0101809894 do S KH & DT thanh phé Ha Nai cap lan
dau ngay 27/10/2005; thay doi lan thir 10 ngay 27 thang 01 nim 2022;

+) Cong van sb 5915/UBCK -QLCB cua UBCK ngay 05/10/2021 xac nhan két qua
phét hanh 98.000 ¢ phiéu dé ban cho ngudi lao dong

+) Cong vin s6 5335/UBCK -QLCB cua UBCK ngay 16/09/2021 xac nhan két qua
phét hanh 1.314.950 c¢6 phiéu dé tra co tac;

- Vén diéu 1¢ trudc phéat hanh: 65.749.980.000 dong ( Sau muoi lim ty, bay trim bon
muoi chin triéu, chin trim tdm muoi nghin déng)

- Vén diéu I¢ sau khi phéat hanh: 79.879.480.000 dong (Bay muoi chin ty, tdm trim bay
muoi chin triéu, bon trim tim muoi nghin ddng./.)

- S6 lugng cb dong trudc khi phat hanh : theo s liéu cua TTLK

- S6 luong cb dong sau khi phat hanh : theo sé liéu cia TTLK

- Co quan chap thuan phét hanh: So Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
- Hinh thtc phét hanh:

+) Phét hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu dé tra ¢ tirc ndm 2020 tir nguon loi nhuan dé
lai chwa phan phdi véi ty Ié 10:2, theo BCTC kiém toan nam 2021: 1.314.950 c6 phiéu,
turong duong 13.149.500.000 dong;

+) Phat hanh ¢6 phiéu ESOP theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong trong cong ty
tang von tir nguon lgi nhuan dé lai chua phan phdi, theo BCTC kiém toan nam 2021:
98.000 ¢b phiéu, twong duong 980.000.000 dong;

- Béi tugng phat hanh: C6 dong hién hiru tai thoi diém chét danh sach;

Téing von thang 10/2022: tang tir 79.879.480.000d 1én 95.855.110.0004

Co 56 phap Iy ciia dot ting vén:

+) Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2022 sé 01/2022/NQ-DPHDPCP ngay 15/06/2022



+) Nghi quyét HDQT s6 06/2022/NQ-HDPQT ngay 06/06/2022;
+) Nghi quyét HDQT s 09/2022/NQ-HDPQT ngay 24/08/2022;

+) Gidy chung nhan DPKKD s6 0101809894 do S& KH & DT thanh phd Ha Noi cap lan
dau ngay 27/10/2005; thay ddi lan thir 11 ngay 11 thang 10 nim 2022;

+) Coéng vian s6 3032/TB — SGDHN ngay 06/10/2022 caa S¢ Giao dich chitng khoan Ha
Noi théng béo vé viéc hoan thanh niém yét ¢ phiéu bé xung 1.597.563 cb phan. Tong s6
lwong cb phiéu niém yét 12 9.585.511 cb phiéu.

- Vén diéu 1& truge phat hanh: 79.879.480.000 ddng (Bay muoi chin ty, tim trim bay
muoi chin triéu, bon trim tdm muwoi nghin dong./.)

- Vén diéu 18 sau khi phéat hanh: 95.855.110.000 dong (Chin muoi lim ty, tim trim nim
muoi ldm triéu mot tram muoi nghin dong./)

- S6 lwong cb dong trude khi phat hanh : theo sb liéu cia TTLK

- S6 lwong ¢ dong sau khi phat hanh : theo s6 liéu cia TTLK

- Co quan chap thuan phat hanh: So Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
- Hinh thurc phat hanh:

+) Phét hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu dé tra ¢ tic ndm 2021 tir nguon loi nhuan dé
lai chua phan phdi véi ty 1¢ 10:2, theo BCTC kiém toan nim 2022: 1.597.563 c6 phiéu,
tuong duong 15.975.630.000 dong;

- Béi tugng phat hanh: C6 dong hién hiru tai thoi diém chét danh sach;
5.4. Giao dich ¢é phiéu quy: Khong c6
5.5. Céc chirng khoan khéac: Khong cé
6. Bao c4o lién quan dén méi trwong va xa hdi ciia Cong ty

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat ligu

- Tong lugng nguyén vat liéu duoc str dung dé san xuat va dong géi cac san pham va dich
vu chinh cua t6 chic trong nam: 167 ty dong

- Bé&o cdo ti & phan traim nguyén vat liéu duoc tai ché duoc st dung dé san xuat san pham
va dich vu cua té chuc: 0

6.2. Tiéu thu ning lwgng

- Trong qua trinh san xuét kinh doanh, Cong ty ludn phat huy nhimg déng gop vé sang kién
tiéu t hu ning lugng hidu qua, nham tiét kiém ngudn tai nguyén quy gia va gop phan giam
thiéu nhirng tac dong c6 hai téi méi truong. Nhitng sang kién nay dwoc ap dung triét dé
cho Coéng ty, tir nha may cho téi van phong.



- Quy dinh rd cac yéu cau dén chiéu sang trong 1am viéc, quy dinh nhiét d6 dat cua diéu hoa,
quy dinh tit man hinh may tinh khi khéng ngdi trén may gidp gitp giam thiéu lang phi
dién nang.

6.3. Tiéu thu nwéc ( mire nwéc tiéu thu caa cac hoat dong kinh doanh trong nam)

- Ngudn cung cp nudce va luong nudc sir dung: di sir dung ngudn nude giéng khoan
duogc xur Iy dat tiéu chuan yéu cau cia Nha nudc vé quan Iy ciing xtr 1y nudc thai va réc
thai: hé thong thoat nudc mua va hé thong nuéc thai sinh hoat, nudc thai san xuat.

- Ty 1& phan trim va tong luong nudc sir dung:
6.4. Tuan tha phap luat vé Bao vé méi truong

- S6 1an bj xur phat vi pham do khdng tuan thu luat phép va cac quy dinh vé maéi truong:
Khoéng co.

- Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé moi
trrong: Khéng co.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
a.So lwong lao déng, mikc lwong trung binh doi véi ngwoi lao dong

S6 lwong lao dong, mirc lwong trung binh ciia ngudi lao dong trong Cong ty nim
2022

TT Noi dung Pon vi tinh Gia tri
1 S6 luwong ngudi lao dong Nguoi 113
2 Mirc lrong trung binh Pong/ngudi/thang 13,080,000

b. Chinh sdch lao dpng nham dam bdo sizc khde, an toan va phic lei ciia nguwoi lao dgng

-Bao dam thyc hién day du cac chinh sach cho ngudi lao dong nhu: trang bi BHLD, dong
BHXH, BHYT, BHTN dting quy dinh. Thyc hién tét chinh sach va bao dam quyén lgi cho
nguoi lao dong khi nghi viéc.

- Cong ty thyc hién day du cac ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo dung quy dinh
cua phap luat, dam bao cong in viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong, cai thién thu nhap,
quan tdm dén doi song vat chat, tinh than can bo cong nhan vién. Cong ty da xay dung Quy
khen thuéng, phic loi dé tham hoi, dong vién ngudi lao dong maot cach kip thai khi gap kho
khan trong cudc song.

- Hang nam, Cong ty to chirc so két, tong két, khen thuong, khen thuong dot xuat dé khuyén
khich dong vién nguoi lao dong da c6 dong gop cho Cong ty. Murc khen thudng phu thudge
vao hiéu qua san xuat ctia Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé, cua nguoi lao dong.
Nhitng ca nhan, don vi khdng hoan thanh nhiém vu duogc giao 1am ton hai dén kinh té, vat
chat, uy tin cua Cong ty s& dugc xem xét cy thé va phai chiu céc hinh thic ky luat, phat tién,
bdi thudng bang vat chat theo noi dung thoa ude lao dong tap thé, noi quy lao dong cua
Cong ty ban hanh



c. Hoat dong dao tao ngwoi lao dong

- Trong nam 2022, Cong ty da phdi hop véi cac don vi dao tao chuyén nghiép to chic cac
khoa dao tao nang cao chét lugng ngudi lao dong, va ty té chirc cac khoda dao tao noi bo cho
c4c can bo vé cac chuyén dé, nghiép vu quan trong va can thiét, quy ché quy dinh vé t chuc
hoat dong ciua Cong ty.

- S6 gid dao tao trung binh mdi nam ciia Cong ty: 50h/nhan vién/nam.
6.6. B4o c4o lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuwong

Tinh than vi cong dong, tro gilp cac hoan canh khé khin trong xa hoi ludn duoc Cong ty dé
cao. Hang nim, CBCNV Céng ty déu rét tich cuc tham gia cac hoat dong tinh nguyén.

I11. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022

Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh so véi nim trwéc va so véi ké

hoach
Pon vi:VND
Thuwe hién % tin
Chi tiéu "iémg Ké hoach 2022 |% K& hoach
Nim 2021 Niim 2022 &

Doanh thu thudn bin 226,538,004,128| 263,752,925,450 16%| 300,000,000,000 12%
hang va cung cap dich vu
Loi nhudn sau thué 15,337,855,783|  19,610,637,603|  28%| 20,000,000,000 2%

Trong nim 2022, Doanh thu thuan dat 263,7 ty dong, loi nhuan sau thué 19,6 ty dong, dat
murc tang trudng 28 % so v4i nam 2021. S¢ di muc tang truong loi nhuan 28% Ia do:

Nam 2022 cong ty d3 mo rong dia ban kinh doanh xe méy dién vao céc tinh Mién Trung, Tay
Nguyén va Mién Nam voi hé thong diém ban 1a 50 diém ban hang chinh hing dugc trang bi
bang bién nhan dién thuong hiéu tuy nhién san luong doanh thu van con thap do théi quen,
nhu cau cia nguoi tiéu ding ddi véi XMD 1a chua cao.

Pau nim 2022 gia vat tu chinh ting manh va giam dan tir giita nam. Twong (ng voi su bién
dong cua gia vat tu cong ty cling da ¢ chinh sach diéu chinh gia ban kip thoi dam bao doanh
thu, lgi nhuan cong ty.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty nim 2021, 2022

Pon vi:VND



Chi tiéu chinh 2021 2022 %oting
Chi phi hoat ddng san xuét kinh doanh
Chi phi gia v6n hang ban 193,876,308,382| 225,140,721,241|  16%
Chi phi ban hang 4,822,024,518|  4,966,078,832 3%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 10,757,150,056|  10,256,312,331 -5%
Chi phi tai chinh 3,812,577,738|  5,409,145,608|  42%
Chi phi 13i vay 3,790,484,028 |  5,208,062,591
Hiéu qua hoat dong san xuit kinh
Doanh thu thuin 226,538,004,128| 263,752,925,450|  16%
Loi nhudn gop 32,661,695,746| 38,612,204,209|  18%
Doanh thu hoat dong tai chinh 1,277,192,408 1,491,854,349 17%
Loi nhuan trude thué 19,213,814,834| 24,543,826,029|  28%
Loi nhuan sau thué 15,337,855,783|  19,610,637,603|  28%
Ty suat loi nhuan gdp/DTT 14% 15%
Ty suat LNTT/DTT 8% 9%
Ty suat LNST/DTT 7% 7%
Ty suat LNST/Té6ng tai san 8% 8%
Ty suat LNST/VCSH 15% 16%

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai san

Pon vi: dong
Chi tiéu 2020 2021 % tang gidm
Tai san ngfln han 161,358,242,527| 158,011,637,536 -2%
Tién mat 8,910,607,965 2,193,747,540 -75%
Cac khoan phai thu 125,446,708,655| 110,300,646,609 -12%
Hang ton kho 25,233,315,035| 43,556,326,704 3%
Tai san dai han 32,136,979,037| 28,628,851,966 -11%
Tf;ng tai san 193,495,221,564| 186,640,489,502 -4%

2.2 Tinh hinh céng ng

Pon vi: dong




Chi tiéu 2021 2022 % tang giam
No phai tra 84,781,285,181| 130,899,389,701 54%
No ngin han 70,940,034,217| 119,630,138,737 69%
Phai tra ngudi ban 19,674,744,435|  20,514,098,329 4%
Ngudi mua tra tién trude 982,442,041|  1,365,800,000 39%
Thué va cac khoan phai nop Nha nudec 3,349,165,353|  1,823,812,883 -46%
Phai tra nguoi lao dong 2,141,923,843  2,030,767,542 -5%
Chi phi phai tra ngén han 305,190,158 141,624,295 -54%
Phai tra ngdn han khac 598,612,042 607,014,094 1%
Quy khen thudng, phuc 1oi 1,046,878,719 1,160,888,569 11%
Vay ngin han 42,573,714,572|  91,718,769,971 115%
No dai han 13,841,250,964|  11,269,250,964 -19%

3. Nhitng cai tién vé co cau to chic, chinh sach quan ly

4. Ké hoach phat trién trong thai gian téi

V.

Cong ty cha truong tiép tuc duy tri bd may nhan su gon nhe va &p dung co ché linh hoat,
tuyén dung khi can thiét, chu yéu wu tién phuc vu phét trién kinh doanh. S6 nhan su
hudng lwong ¢b dinh toan Cong ty khoang 113 ngudi.

Vé tuan thai phap ludt

Moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty luon dugc dam bao tuan thu theo cac Quy
dinh caa Phap luat Nugc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam. Dam bao quyén va loi ich
hop phép cua cac co dong da duoc quy dinh cu thé tai Diéu 1é cua Cong ty.

Vé cdng tac qudn ly, cong tac té chaic:

Hoan thién, cang cb cong tac to chuc va hoat dong cua Cong ty voi md hinh CTCP niém
yét. nang cao trach nhiém va tinh chi dong cia CBCNV, dam bao sy phét trién 6n dinh

bén vitng, lau dai.

Duy tri, nang cao hé théng quan Iy chat lugng hién c6 cho phi hop yéu cau vé san pham

va chat lugng san pham.

Vé hoat dgng tai chinh:

Tich cuc tao dung hinh anh, vi thé vé tai chinh nham thu hat sy quan tdm cua nha dau tu,
khéch hang vé Cong ty va san pham dich vu ciia Cong ty khi tham gia niém yét trén thi

truong chang khoén.

Xay dung co ché quan ly tai chinh minh bach, céng khai. phuc vu nhu cau thong tin tai

chinh cho tit ca cac dbi tuong.

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

1. Panh gia caa Hi dong quan tri vé c4c mat hoat dong Cong ty




- T6 chire thuong xuyén céac phién hop dinh ky dé thao luan, théng qua cac béo céo, 1 hoach,
phuong hudng hoat dong va cac ké hoach quan trong chi chét khac cua Cong ty, nham chi
dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét caa Dai hoi dong c6 dong;

- T6 chirc cac phién hop bat thuong khac dé kip thai xir Iy cac van dé phét sinh;

- Tiép tuc nang cao b may quan ly ciia Cong ty va ning cao ning luc quan tri doanh nghiép,
chi trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nham dap ang nhu cau phat trién cua
toan hé thong.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé Ban Giam déc Cong ty

- Ban Giam déc d trién khai, thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong va chi dao cua Hoi
ddng quan tri Cong ty voi thanh tich dat dwoc kha quan;

- Ban Giam déc di co cac chi dao linh hoat pht hop véi tinh hinh thyc tién thi truong, than
trong hon trong cac quyét dinh mua ban va luén gitr lwong hang tén kho & mac hop 1y;

- Trong nim, Ban Giam dbc da thuc hién ddy du trach nhiém bao céo, giai trinh, cong bd
thdng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach day du, minh bach. Ban Giam déc da
tuan tha cac yéu cau vé trinh va xin y kién cac noi dung thuoc thim quyén phé duyét caa
HPQT tai cac cudc hop HPQT dinh ky va dot xuat.

- Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vu hang ngdy déu duoc tuan thi theo quy trinh tac
nghiép va quan ly, tat ca cac hoat dong kinh doanh cua cong ty déu dam bao tuan thi theo cac
quy dinh cua Phép luat hién hanh.

- Ngoai ra, trong truong hop can thiét, thuong truc HPQT di t6 chtic nhiéu cudc hop bat
thuong dé xur ly cac cong viéc thuoc tham quyén, kip thoi chi dao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

3. Cac dinh hwéng ké hoach cia Héi dong quan tri

- Trén co sé nhan dinh tinh hinh nhu trén, dinh huéng mot sé mang hoat dong kinh doanh
cua Cong ty nam 2023 nhu sau:

- - Péi véi nghanh hang truyén théng, da dang mau ma, dam bao chat lwong san pham tét,
dich vu bao hanh, hau mai, cham soc khach hang tét. Chu dong tim kiém, tiép can, phat trién
cac ngudn khach hang mai, gigi thiéu san pham véi khach hang qudc té. Cai tién san xuat,
quan tri chi phi dé kiém soat chat lwong san pham, duy tri ty 1¢ hang 16i & muc thap, tiét giam
chi phi, loai bo cac lang phi du thira trong cac khau: mua hang, san xuat, ban hang, van tai,
ton kho, lap dit.

- - CoO chinh s&ch thu hat, gitr chan nhan sy gidi, co6 nang luc, kinh nghiém, khéng ngtmg dao
tao dé nang cao trinh d6 nhan su hién co. Lién tyc danh gia nhan su theo ning luc, hiéu qua
lam viéc dé t6i vu ngudn lyc nay.

- - Giam thiéu rui ro dut gdy chudi cung tmg, cong ty thuong xuyén theo ddi dién bién tinh
hinh thi treong thé gisi, khu vie va trong nuée dé cha dong, Kip thoi dé xuat cac giai phap
dam bao dau vao nhap khau phuc vu san xuét. Chién lugc mua hang hiéu qua, c6 chién luoc
mua hang dé tao lgi thé canh tranh vé gia vat tu dau vao.



- - Phét trién Hé thdng phan phdi, ban hang xe may dién trén pham vi toan qubc. Hoan hién
hé théng phan phéi va dich vu cham soéc khach hang, dich vu sau ban hang. Xay dung hé
théng mau ma da dang, cé chét luong tét, gia ban phi hop, dé khach hang c6 nhiéu lya chon.

- - Nam 2023, Hoi dong quan trj s& tiép tuc nd luc hoat dong cd hiéu qua trong viéc dinh
huéng chién luoc phét trién Cong ty, ting cuong cong tac quan tri, phdi hop thuong xuyeén,
chat ch& véi Ban kiém soét, hd tro sat sao hoat dong san xuat kinh doanh cia Ban Giam dbc
nhiam dam bao tinh an toan va hop Iy va hiéu qua.

V. QUAN TRICONG TY
1. Héi dong quan tri

1.1. Danh sach héi ddng quan tri

S6 ¢b  Chic vu quan
STT  Hovatén Chikc vu phan 1y diéu hanh tai
nam giir SHE

1 Lé Vinh Son Chu tich HPQT 0 Chu tich HPQT
Thanh vién HDPQT :

2 Hoang Manh Tan hanh vien HDQ 1.091.400  Gism Déc
kiém Giam doc

3 Luong Diéu Cam Thanh vién HDQT -

4 Tran Anh Tuan Thanh vién HDQT 141.324 Ph6 Giam doc

N6ng Thi Thanh

. Thanh vién HDQT 0 -
Van anh vién HbQ

1.2. Céc tiéu ban caa Hoi ddng quan tri: Khdng co
1.3. Hoat déng cia Hoi ddng quan tri

Nam 2022, HPQT tiép tuc trién khai thuc hién mot s6 dy an phat trién san pham méi theo
Nghi quyét DPHDPCD 2022. Trong dé dic biét ddy manh viéc nghién ctu phat trién céc san
pham xe may dién.

Nim 2022, HDQT luén bam sat thyc té ciia Cong ty dé dé ra cac chii truong, nghi quyét va
quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan lgi cho Ban Giam déc phan diu
hoan thanh nhiém vu SXKD cua minh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT tap trung
vao mot s6 ndi dung sau day:

Thong qua lich t6 chirc va cac ndi dung trinh BPHDCD thuong nién.

So két hoat dong 03 thang, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2022.

Théng qua viéc thanh 1ap va bo nhiém thanh vién Phong Kiém toan noi bo

Thong qua mot sé han muc tin dung tai cac ngan hang, dap ang nhu cau tin dung cho hoat
dong san xuat kinh doanh.



Trién khai phwong an phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc nim 2021

Théng qua viéc tai bo nhiém Giam dc Cong ty

Théng qua viéc ky hop ddng kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022 véi Cong ty TNHH

Kiém toan va Tu van A&C va cdng b thong tin theo quy dinh.

Phéi hop chit ché véi Ban Giam ddc trong qué trinh thuc hién ké hoach kinh doanh niam
2022 va 1ap ké hoach kinh doanh nim 2023 nham c6 gang phan d4u dat duoc cac muc tiéu
chién luoc dé ra.

Phdi hop thudng xuyén vai Ban kiém soat trong cong viéc hang ngay, dinh huéng phét
trién ciia Cong ty, cac phuong an dau tu, bao céo cac cong viéc lién quan theo yéu cau caa
co quan quan ly nha nudc.

Cac Quyét dinh/Nghi Quyét cua Hoi dong Quan tri:

Cac Quyét dinh/Nghi Quyét cia HPQT dugc liét ké chi tiét tai Béo cao Quan tri Cong ty
2022. Tom tat mot sé Quyét dinh/Nghi Quyét quan trong nhu sau:

STT | S6NQ/QD Ngay Ndi dung
, Thé icc t& chic h
1 $6 01/2022/NQ-SHE 03/03/2022 ong qua Vviet 1o thc flop
DHDCD thuong nién nam 2022
2 S 022022/QD-HPQT/SHE | 27/04/2022 | 110ng qua viée thanh lap Phong
Kiém toan noi bo
, B nhiém thanh vién Pho
3 S6 04/2022/NQ-SHE 00/05/2022 | o MM thani vien Fhong
kiém toan noi bo
Thong qua viéc vay von tai
. Ngéan hang TMCP Ngoai
4 S6é 05/2022/NQ-SHE 17/05/2022 o
© Q thuong Viét Nam -CN Sé Giao
dich
. Trién khai Phuong an phat hanh
5 Sé 06/2022/NQ-HPQT 06/06/2022 | ohidu d 13 63 fire nam 2021
. Théng qua viéc tai bo nhiém
6 S6 07/2022/QD-HDQT/SHE 08/06/2022 Hng A vie o e
Giam doc Cong ty
Ban hanh quy ché t6 chuc hoat
7 S6 08/2022/QB-SHE 09/06/2022 dong cua phong kiém toan noi
bo
Thong qua két qua phét hanh co
8 S6 09/2022/NQ-HPQT 24/08/2022 phiéu dé tra co tac nim 2021va
sira d6i diéu l¢
9 6 10/2022/NQ-HPQT 31/08/2022 | 1hong qua Phuong dn vay von

sir dung tai san lam bién phap




dam bao tai ngan hang BIDV

Thay dbi noéi dung ding ky

1 6 11/2022/QD-HPQT 10/2022
0 6 11/2022/QD-HPQ 03/10/20 doanh nghiéo
. Théng qua viéc t6 chac hop
1 5 01/2022/NQ-SHE 2022 ; '
50 01/2022/INQ-S 03/03/20 PHDCD thuong nién nam 2022
, Tho iac thanh 13p Phe
2 S6 02/2022/QD-HDQT/SHE 27/04/2022 ong qua vicc thanh fap Phong

Kiém toan néi bo

1.4. Thanh vién Hai dong quan tri dgc lap khong diéu hanh

Thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh 1a thanh vién khéng nam gitt mét vi tri
diéu hanh nao trong Cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khéng cé quyén loi s hitu tryc tiép hoac gian tiép
dbi voi Cong ty; khong 1a nguoi quan ly, nhan vién hoic cac bén lién quan caa Cong ty.

Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap nhiém ky hién nay caa Cong ty gom:
- Lé Vinh Son
- Ba Luong Diéu Cam
- Ba N6ng Thi Thanh Van
1.5. Hoat déng ciia c4c tiéu ban trong Hai dong quan tri: Khong cé

1.6. Danh sach cac thanh vién Hgi dong quan tri c6 chieng chi dao tao vé quan tri Cong
ty. Danh sach cac thanh vién Héi déng quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan
tri cong ty trong nam: khong co

2. Ban kiém soat

2.1. Danh sach ban kiém soat

BAN KIEM SOAT

STT Tén Chiic vu

1 Nguy&n Mai Chung Trudong Ban kiém soat

2 L& Thi Tham Thanh vién Ban kiém soat
3 Nguyén Thi Thanh Thay Thanh vién Ban kiém soat

2.2. Hoat dong cia Ban kiém soat

Ban Kiém soat Cong ty Co phan Phat trién nang lwong Son Ha c6 03 thanh vién, gém 01
Trudng ban va 02 thanh vién. Can cir quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty c6 phan phét trién ning luong Son
Ha; Can ct ké hoach kiém tra, giam sét cia Ban Kiém soat da duoc Pai hoi ddng cb dong



thuong nién nam 2022 théng qua, Ban Kiém soat da trién khai thuc hién cac noi dung
cong viéc chu yéu sau:

Xem xét tinh pht hop cua cac Quyét dinh caa Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc vé quan ly
diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty; Kiém soét noi dung, trinh tu, thu tuc ban
hanh céc vin ban quy dinh vé cdng tac quan tri doanh nghiép;

Kiém tra, danh gia viéc xay dung va thuc hién cac Quy trinh nghiép vu trong yéu cia Cong
ty, nham phéat hién nhitng rui ro hozc nhing thiéu sét va kién nghi céc giai phap khic phuc;
Giam sat Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc trong viéc to chtc thuc hién cac Nghi quyét
cta Dai hoi cd dong;

Kiém tra, giam sat cac Bao céo tai chinh hang quy nham danh gia tinh hop ly cta cac sb
liéu tai chinh, dong thoi phdi hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng ciia cac sai s6t
ké toan va kiém toan trong yéu dén Bao c4o tai chinh; Giam sat ban lanh dao cong ty thuc
thi nhiing kién nghi do Kiém toan dua ra;

Giam sat viéc thuc thi phap luat cua Cong ty.

3. Thu lao, lwong, thwéng cac khoan lgi ich cia Hai ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban
diéu hanh Coéng ty

3.1. Thu lao, lwong ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Cong ty
Dai hoi c6 dong nam 2022 da nhat tri thong qua mic thu lao caa Cha tich HPQT la:
3.000.000 d6ng/thang, cia thanh vién HPQT: 1.500.000 dong/thang, truang Ban kiém soét:
2.000.000 ddng/thang, thanh vién Ban kiém soat 1a 1.000.000 dong/thang

3.2. Giao dich cé phiéu cia cé dong ndi b:

S~o C(: ph‘leu s& S~o co Ehl‘eu i} Ly do ting,
Ngudi Quan h¢ hiru dau ky hiru cuoi ky giam ( mua
Stt thuc Voi  nguoi sé ban, chuyén
. . £ 2 5 o , 5.
hién ndi bd So co Ty cé Ty déi,
hiéu Ié x e 5
phie € phiéu € thudng...)

3.3. Hop ddng hoic giao dich véi co dong ndi bd:
3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nim 2022, Cong ty da thuc hién nghiém tuc cac quy dinh vé quan tri cong ty, va
thuc hién béo céo kip thoi ciing nhu céng bd théng tin dinh ky vé tinh hinh quan tri cong
ty hang quy, ban nién, va hang ndm dén cac nha dau tu.

VI .BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2022

Béo c4o tai chinh nam 2022 ciia cong ty da duoc Kiém toan boi Cong ty Trach nhiém Hitu
han Ernst & Young Viét Nam. Theo y kién cua kiém toan vién, bao cdo tai chinh da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té



cho nam tai chinh két thiic cing ngdy, phd hop vai chuan muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh.

B4o cdo tai chinh nim 2022 d3 duoc c¢éng bd thong tin theo quy dinh, ddng thoi duoc
dang tai trén website cua Cong ty (http://www.thaiduongnang.com.vn/)

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Giam déc

7{(*/1/:? .,2’%(1/1/ Uin
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