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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT DONG NAM 2022 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Phat Trién Ning Luong Son Ha

Trai v6i du kién phuc hdi nhanh sau dai dich Covid-19, kinh té toan cau nim 2022 d6i mit véi
hang loat nhimg thach thirc 16n, bao gém stic ép lam phat va kinh té ting truong cham lai do tac
dong cua cac bién dong kinh té, dia - chinh tri thé gidi, nhu: xung dot chinh tri gitta Nga va
Ukraine, chinh sach Zero-Covid cta Trung Qudc va xu huéng thit chit tién té Gng phod v6i lam
phét tang cao.

Chinh séach kiém soat dich Covid cua da lam Trung Quoc suy yéu cd san xuat va tiéu dung. Su
gian doan chuoi san xuat ¢ Trung Quoc da anh hudng lan ra quoc t€ gay ra sy khan hiém nguyén
vat liéu dau vao, khién lam phat tang cao & nhiéu nudc.

Nim 2022 chimg kién gia dau thé gidi ting cao, duy tri trén mirc trung binh 100 USD/thing trong
5 thang lién tiép. Gia luong thyc tang do gian doan xuét khau ngii cdc ciia Ukraine. Cac nguyén
liéu thd phuc vu san xuét ciing ting do 2 nudc tham gia xung dot 1a nhitng nuéc dan dau vé san
xuét kim loai toan cau, nhu: niken, d@)ng va sét, cung cac nguyén li€u thiét yéu khac.

Bén canh bbi canh khong thuén 1¢i cta kinh té thé gid1, Viét nam da nhanh chong khic phuc hau
qua sau dich bénh Covid, kinh té vi mo tiép tuc duy tri on dinh, lam phat trong tam kiém soat, cac
can ddi 16n duoc dam bao; chinh sach tién té, tai khoa duoc diéu hanh chu dong, linh hoat va hiéu
qua. Moi truong dau tu kinh doanh duoc cai thién tich cuc, gop phan phuc hdi va phat trién kinh
té — xa hoi, tao sy tin tudng, ting hd ctia Nhan dan va cong dong doanh nghiép.

Tinh hinh trong nudc da anh huong dén két qua kinh doanh cua cong ty bao gom:

- Nganh bat dong san dot ngdt dao chiéu vao giira quy 2 va tram lang dén hét nam lam sut giam
manh nhu cau sir dung thiét bi gia dung, trong d6 ¢ san pham ciia cong ty.

- Gia inox, vat tu nhap khau ting manh vao thoi diém thang 4/2022, anh hudng gia thanh san xudt
san pham truyén théng May nudc nong nang luong mit troi

- Gia USD tang manh lién tuc trong nim va déo chiéu ha sau vao cudi ndm, ting gia thanh vt tur
nhép khau.

- Lai suat ting manh trong 6 thang cudi nim anh hudng tang chi phi tai chinh ctia cong ty.
1. Hoat dong cia HPQT nam 2022

Nam 2022, HbQT tiép tuc trién khai thue hién mot s6 du an phat trién san phém moi theo Nghi



quyét DPHPCD 2022. Trong d6 dic biét day manh viéc nghién ctru phat trién cic san pham xe
may dién.

Niam 2022, HDQT luén bam sat thuc té cua Cong ty dé dé ra cac chu truong, nghi quyét va quyét
dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban Giam déc phan d4u hoan thanh
nhiém vu SXKD cta minh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cuia HDQT tép trung vao mét s6 ndi dung
sau day:

- Théng qua lich t6 chire va cac ndi dung trinh DPHDCD thudng nién.

- So két hoat dong 03 thang, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2022.
- Thong qua vi¢c thanh lap va b6 nhiém thanh vién Phong Kiém toan ndi bd

- Thong qua mot sd han mure tin dung tai cic ngan hang, dap tng nhu cau tin dung
cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tirc nam 2021
- Théng qua viéc tai bé nhiém Giam ddc Cong ty

- Théng qua viéc ky hop dong kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022 véi Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin A&C va cong bd thong tin theo quy dinh.

- Phéi hop chat ché voi Ban Giam dée trong qua trinh thyc hién ké hoach kinh doanh
nam 2022 va lap ké hoach kinh doanh nim 2023 nham c¢b géng phén dau dat duoc
cac muc tiéu chién luge déra.

- Phoi hop thuong xuyén véi Ban kiém soat trong cong viéc hang ngay, dinh huéng
phat trién ctia Cong ty, cdc phuong an dau tu, bao cao cac cong viéc lién quan theo
yéu cau cua co quan quan ly nha nudce.

Bén canh nhiing thuan lgi, mot s6 diém chua dat dugc cu thé:

- San lugng xe may dién khong hoan thanh ké hoach nam: tir &nh huong kéo dai ciia nén kinh té
sau Pai dich Covid, doanh nghiép, ngudi dan vu tién ngudn tai chinh dé tai dau tu phuc hoi san
xuét kinh doanh, cit giam chi tiéu cho tiéu ding mua sam, dan dén stic mua toan thi truong yéu,
ban hang gp nhiéu kho khan.

- San pham méi Thai dwong nang phat dién da hoan thanh nghién ctru, thir nghiém san pham méi,
két qua danh gia san pham c6 nhidu uu diém, tao gia tri cho ngudi sir dung, khai thac hiéu qua gap
d6i nguon nang luong tir mat trdi: tao nudc ndng vira phat dién. Tuy nhién do gia thanh san pham
cao chwa phi hop véi mic chi tra ciia khach hang, san pham doi hoi ky thuat 1ap dat, trong khi
kinh doanh chua déap g dugc. Trude tinh hinh d6, BLD di tam ding, chd thoi diém phu hop dé
trién khai ban hang san pham ra thi trudng.

- Quyét dinh dirng san xuat va kinh doanh may loc nuwdc RO: xuét phét tir canh tranh cua thi truong
nam 2022, cac hang 16n san xuat may loc nudc RO 4p dung nhiéu chuong trinh giam gia, chiét
khiu sau, ddy gia ban xudng thap. Trong khi, cac hing san xuat khong tén tudi, thay doi nhan hiéu
timg ndm, khong dang ky chat luong, str dung ngudn vat tu nhap 1au, khéng khai bao, chat luong
kém dé giam gia thanh. Nam 2022 chtng kién sut giam toan thi truong may loc nudc RO, giam



san luong, gia day xudng thip, dan dén nghanh kinh doanh nay khéng tao ra hiéu qua. Bén canh
d6, Ban lanh dao Tap doan Son Ha ciing di c6 chu trudng tai cdu trac, giao nghanh hang cho don
vi khac. Trudc tinh hinh d6, Ban lanh dao cong ty da quyét dinh dimg kinh doanh san pham loc
nudc, tap trung ngudn luc ctia cng ty vao cac mang kinh doanh chinh, di theo gia tri ¢t 18i cua
cong ty, bam sat chu truong ciia Pang va Chinh phu phat trién cac san phdm xanh, tiét kiém dién,
bao v€é moi truong.

Trong nam 2022, bén canh nhiing diéu kién thuan 1gi van con nhiéu yéu t6 kho khan khach quan,
Ban Linh dao cong ty di chu dong dua ra nhitng giai phap diéu chinh kip thoi phu hop véi tinh
hinh thuc té, cung véi sy nd luc cd géng vuot béc, rat dang ghi nhan cia HPQT, Giam dbe va
toan thé CBCNV trong Cong ty, tiép tuc bam sat muc tiéu phét trién bén vimg, tao tién dé thuan
loi cho nam 2023 va cac nam tiép theo.

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu trong nam 2022 cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Thyrc hién
1 | Doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu 263.752.925.450
2 | Tong loi nhuin ké toan trwéc thué 24.543.826.029
3 | Loinhuin sau thué TNDN 19.610.637.603
4 | Laii co ban trén cb phiu 2.046
5 | TONG CONG TAI SAN (31/12/2022) 252.047.853.067
5.1 | Tai sanngin han 223.181.290.449
5.2 | Tai san dai han 28.866.562.618
6 | TONG CONG NGUON VON (31/12/2022) 252.047.853.067
6.1 | No phai tra 130.899.389.701
6.2 | Ngudn von chi so hitu 121.148.463.366

So voi ké hoach dé ra

Pon vi tinh: dong

Stt Chi tiéu Pyt | K& hoach nim 2022 | Thye hién nim2022 | 7° Lhwe hién/
Ké hoach
1 | Doanh thu thuin dong 300.000.000.000 263.752.925.450 88%
2 | Loi nhuén sau thué ddng 20.000.000.000 19.610.637.603 98%
3 | Cotuc % 15% *20%

*Co tikc nam 2022 dir kién 20% bang cé phiéu to trinh s6 02/12023/TTr- HPQT/SHE ciia HDOT
trinh PHPCD thuong niéen nam 2023.



Nhu vay, chi tiéu doanh thu thudn thuc hién dat 88% va lgi nhuan sau thué dat 98% so véi ké hoach
nam 2022.

Mot s6 nhan t6 chinh anh hudng téi su bién dong ctia doanh thu, loi nhuéan la:

- Nganh hang Thai Duong Ning nim 2022 van duy tri tot san lugng tuy nhién chi dat 95% so
v6i ké hoach, Nganh hang RO giam manh va chi dat 29% ké hoach nguyén nhan cha yéu do
strc mua ctia ngudi tiéu dung giam do anh hudng ctia lam phat va suy thoai kinh té.

- Niam 2022 cong ty dd mé rong dia ban kinh doanh xe may dién vao cac tinh Mién Trung, Tay
Nguyén va Mién Nam véi hé théng diém ban 12 50 diém ban hang chinh hing dugc trang bi
bang bién nhén dién thuong hiéu tuy nhién san luong doanh thu van con thip do thoéi quen,
nhu ciu ciia ngudi tiéu dung d6i voi XMD 1a chua cao.

- Pau nam 2022 gia vat tu chinh ting manh va giam dan tir gitta nam. Twong Ung vdi su bién
dong cuia gia vat tu cong ty ciing da c6 chinh sach diéu chinh gia ban kip thoi dam bao doanh
thu, 191 nhuan cong ty.

- Nam 2022, Ty gia déng ngoai té va 13i suat ngan hang ting manh, hoat dong vay ngin han
ngan hang tang do nhu cau von luu dong cho hoat dong san xuit kinh doanh xe may dién dan
dén chi phi tai chinh ting cao.

- Pdi v6i cac khoan chi phi hoat dong khac Hoi dong quan tri va Ban Giam déc da c6 nhitng chi dao
va diéu hanh kip thoi quan 1y t6t chi phi caa Cong ty.

Trong bdi canh mot ndm khé khin bai ty 16 lam phat ting cao, nén kinh té suy thoai di anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty néi riéng va thé gidi noi chung két qua trén tuy khong
dat dugc ky vong ctia HPQT va ban 1anh dao Cong ty nhung di cho thdy su nd luc cta toan thé Ban
lanh dao va can bo nhan vién SHE va mang dén nhiéu ky vong cho c6 dong vé su phat trién manh mé
ctua COng ty trong thoi gian téi.

1.1. Cac Quyét dinh/Nghi Quyét ciia Hoi dong Quan tri

Cac Quyét dinh/Nghi Quyét cia HPQT duoc liét ké chi tiét tai Bao cao Quan tri Cong ty 2022. Tém
tat mot s6 Quyét dinh/Nghi Quyét quan trong nhu sau:

Stt S‘gﬁi‘: g;‘nyft/ Ngay Noi dung
1 Sd 01/82|E)|ZE2/ NQ- 03/03/2022 r"l;;lr(;)lnzgogga viée to chuc hop PHDCD thuodng nién
2 Sé}féggfsﬁ%ﬂ' 27/04/2022 | Thong qua viéc thanh Iap Phong Kiém todn ndi bo
3 S6 04/§ngsz Q| 09/05/2022 | BS nhiém thanh vién Phong kiém toan noi bd
4 S6 05/2022/NQ- | 17/05/2022 Thong qua viéc vay von tai Ngan hang TMCP Ngoai




SHE thuong Viét Nam -CN S¢ Giao dich
S6 06/2022/NQ- Trién khai Phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu dé tra co
> HDbQT 06/06/2022 tirc nam 2021
S6 07/2022/QD- A i A A
6 HDQT/SHE 08/06/2022 | Thong qua viéc tai bo nhiém Giam doc Cong ty
7 S6 08/2022/Qb- 09/06/2022 Ba}n haAr'lh quy ché t6 chuc hoat dong ctia phong kiém
SHE toan noi bo
S6 09/2022/NQ- Thong qua két qua phat hanh ¢ phiéu dé tra cb tuc
8 HPQT 2410812022 | - 2021va sira déi didu 16
9 S6 10/2022/NQ- 31/08/2022 Thong qua Phuong an vay von sir dung tai san lam
HDbQT bién phdp dam bdo tai ngan hang BIDV
10 501 1};2);)(3'21“/@3- 03/10/2022 | Thay d6i noi dung dang ky doanh nghiép

1.2. Thu lao cia HPQT va BKS da thyc hién nim 2022

Céc khoan thu lao cia HPQT va BKS duoc thyuc hién theo quyét dinh cua Pai hoi dong C6 dong
thudng nién 2022 dwra trén két qua cta bao cdo tai chinh kiém toan. Cu thé:

TT Chirc danh S6 Mirc thu lao Téong mirc thu lao
ngudi| (dong/ngudi/thang) (d0ng/ngudi/nim)
1 | Chutich HBQT 01 3.000.000 36.000.000
2 | Thanh vién HDQT 05 1.500.000 83.800.000
3 | Truong ban kiém soét 01 2.000.000 24.100.000
4 | Thanh vién ban kiém soat 02 1.000.000 24.100.000
Tong mirc thii lao nim 168.000.000

2022

1.3. Tién lwong cia HPQT va Ban Giam déc da thye hign nim 2022

TT Ho va tén Chirc danh Tién lrong (dong)
1 | Hoang Manh Tan Giam déc 1.158.065.135
2 | Tran Anh Tuan Ph6 Giam dbc 609.321.154
3 | Pinh Btc Tuan Ph6 Giam dc 555.058.995
Tong tién hrong nim 2022 2.322.445.284

2. Ké hoach hoat dong nim 2023 ciia HPQT

Kinh té thé gi6i du bao s& budc vao nam 2023 véi nhiéu kho khan, thach thirc do tac dong kéo dai



ctia cac cu soc bat loi trong ndm 2022. Déi véi cac nén kinh té bj anh hudng truc tiép boi chién
tranh & Ukraine, thiét hai co thé s& kéo dai va anh huéng dén hau hét cac nganh cong nghiép.

Trong nam 2023, rti ro 16n 1a xung dot giita Nga - Ukraine va hoat dong kinh té cham lai do that
chit tién té dé kiém soat lam phat. Hon nita, 4p luc lam phat va gia ca hang héa giam do nhu cau
toan cau ting cham lai. Tuy nhién, viéc Trung Qudc ndi 16ng cac bién phap kiém soat dich Covid-
19 nhim tién t6i mé cira nén kinh té trong nira cudi ndm 2023 hodc nam 2024 dy bao s& anh huong
tich cuc t6i ting truong kinh té Trung Qudc néi riéng va kinh té thé gidi néi chung. Tang truong
toan cau du béo giam so véi ndm 2022, cac nén kinh té 16n khac, nhu: Nhat Ban, EU, My s& chi
phuc hoi tir dau nam 2024.

Viét Nam tiép tuc kién tri cac bién phap nham on dinh vi mé va kiém soat lam phat, déng thoi dy
manh xuat khau va thu hat FDI dé dam bao can d6i ngoai té, thiic ddy ting trudng cling nhu tao
dung cac tdm dém bao vé nén kinh té trudc cac bién dong cua thé gidi.

Ngoai ra, voi xu hudng da dang hoa chudi cung tmg va chuyén ddi xanh tiép tuc duoc diy manh
sau dai dich Covid-19, Viét Nam dung trudc co hoi dé co thé thu hat cac dong voén FDI xanh
va/hodc cong nghé cao tir xu hudng dich chuyén chudi cung tmg nay, déng thoi timg budce doi
moi nén san xuat dé hudng t6i tang trudng xanh, ting trudng bén viing.

Hoi dong quan tri dinh hudng hoat dong cia cong ty trong nam 2023 nhu sau:

- béi vai nghanh hang truyén théng, da dang mau ma, dam béao chét luong san phém tbt, dich vu
bao hanh, hau mai, chiam séc khach hang t6t. Chu dong tim kiém, tiép can, phat trién cc ngudn
khach hang m&i, gi6i thidu san pham véi khach hang qudc té. Cai tién san xuat, quén tri chi phi
dé kiém soét chat lugng san pham, duy tri ty 1¢ hang 181 & murc thap, tiét giam chi phi, loai bo cac
lang phi du thira trong cac khau: mua hang, san xuat, ban hang, van tai, ton kho, lip dat.

- Co6 chinh sach thu hat, gitt chan nhan su gidi, cd nang luc, kinh nghiém, khong ngung dao tao
dé nang cao trinh dd nhan sy hién c6. Lién tuc danh gia nhan su theo nang luc, hi¢u qua lam vi¢c
dé t6i uu ngudn luc nay.

- Giam thiéu riii ro dut gay chudi cung tmg, cong ty thuong xuyén theo ddi dién bién tinh hinh thi
trudng thé gidi, khu vuc va trong nude dé chu dong, kip thoi dé xuat cac giai phap dam bao dau
vao nhap khau phuc vu san xuét. Chién lugc mua hang hiéu qua, co chién lugc mua hang dé tao
loi thé canh tranh vé gia vat tu dau vao.

- Phat trién Hé thong phan phdi, ban hang xe may dién trén pham vi toan qudc. Hoan hién hé
théng phan phéi va dich vu cham séc khach hang, dich vu sau ban hang. Xay dung hé théng mau
ma da dang, ¢ chit luong tt, gia ban phu hop, dé khach hang c6 nhiéu Iya chon.

- Nam 2023, Hoi dong quan trj s& tiép tuc nd luc hoat ddng c6 hiéu qua trong viéc dinh hudng
chién lugc phat trién Cong ty, ting cuong cong tic quan tri, phdi hop thudng xuyén, chit ché véi
Ban kiém sodt, hd trg sat sao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Giam ddc nhim dam bao
tinh an toan va hop ly va hi¢u qua.

Trén day 1a noi dung bao cao hoat dong cua Hoi dong quan trj trong nim 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023.



Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong Cong ty Co phan Phat Trién Nang Luong Son Ha xem xét, cho ¥ kién
va théng qua./.

Tran trong!
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