CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NANG LUQNG SON HA Poc l1ap - Tu do - Hanh phic

Sé: 01/2022/BC-HPQT/SHE Ha N¢i, ngay 31 thang 03 ném 2022

‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2021 VA KE HOACH HOAT PONG
NAM 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Phat Trién Ning Lwong Son Ha

Nam 2021 Thé gi6i trién khai hang loat giai phap phuc hoi kinh té trong tinh hinh moi.
Kinh té thé gidi da phuc hdi nhanh hon ky vong, 1y lai da ting trudng bat chip bdi canh
dich bénh Covid-19 tiép tuc dién bién phirc tap.

Bén canh cac két qua tich cuc nhu: ting truong an tuong cua thuong mai toan cau va su
phuc hdi manh cua dong FDI, kinh té thé gi6i van phai d6i mat voi nhiéu thach thirc; cac
bién thé méi cia Covid-19; phuc hoi khong dong déu giita cac quéc gia; xu hudng bao ho
thwong mai gia tang; ap luc lam phat; su tic nghén trong cung tng hang hoa; gia ning
luong va bién dong trong canh tranh dia chinh tri.

Niam 2021, su bung phat manh cta lan séng COVID-19 lan thir tu cing véi cac dot phong
tda, gian cach kéo dai da tac dong ti€u cuc dén doanh nghiép Viét Nam. Khép lai mot nam
day bién dong, mic du ting truong kinh té quy 3 4m 6% do dot bung phat dich 1an thi tu,
nhung sang quy 4 da dat muc tang 5,22%, cao hon cung ky nam 2020 (4,61%), va ca nam
udc ting 2,58%. Pay 1a mic ting thap nhat trong 10 nim, nhung két qua déng khich 1¢
trong bdi canh kinh té toan cau van dang tiép tuc chiu tac dong bét loi cta Pai dich covid
19.

Niam 2021 dat nude gip nhiéu khé khan va thach thirc do dich bénh covid 19. Tuy nhién
thuc hién phuong cham thich trng, an toan, linh hoat kiém soét hiéu qua dich bénh, nén
du trong bdi canh kho khin d6, nén kinh t& Viét Nam van c6 diém sang.

- Kim nghach xuét khau hang hoa ca nim uéc dat 336 ty USD, ting 19% so voi
nam trude, dua Viét Nam vao top 20 nude hang dau vé thuong mai quéc té.

- Lam phat co ban binh quan cd nam tang 0,8% so véi binh quan nam 2020

- Chi sb tiéu dung CPI ting 1,84% so voi nam trudce, 13 mie ting thap nhat ké tur
nam 2016. Gop phﬁn 6n dinh kinh té vi mo, tao diéu kién cho Chinh phu thuc
hién nhiéu chinh sach tai chinh, tai khoa trong hd trg ngudi dan, doanh nghiép
va ca nén kinh té.

- Kinh té vi m6 6n dinh, lam phat duoc kiém ché, ty gia it bién dong da giup cho



Viét Nam tiép tuc 1a diém dén day hip din dbi voi cac nha dau tu nude ngoai.
Tong von dau tu FDI ca nam dat 31 ty USD, ting 9,2% so v&i nam 2020.

Véi ty 1¢ pha vac xin cao cudi nam 2021, téc do tiém ching nhanh chéng, kinh té Viét
Nam du bao s& c6 sy hdi phuc véi nhitng tin hidu lac quan. C6 thé thdy muc tiéu kép: day
1ui dich bénh va phat trién kinh té, thich tmg an toan, linh hoat va kiém soat hiéu qua dich
bénh di di dng hudng va dang 1a nén tang quan trong dé kinh té phuc hdi trong nim
2022.

Truéc tinh hinh d6, Hoi dong quan tri ludn theo ddi st sao cac dién bién thuan loi,
bat 1oi tir thi trudng. Trong nam 2021, hang quy, Hoi ddng quan tri cong ty déu co
nhitng danh gia so két, phan tich hoat dong cua cong ty nhitng mat tich cuc va han
ché, qua d6 dua ra nhiing giai phap, diéu hanh dé dat duoc ké hoach da dé ra. Mic
du nhitng nguyén nhan, bién dong noi trén c6 anh huong truc tiép dén hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty, nhung véi su quan tdm va sy c¢d gang cia toan thé
Ban Lanh dao, CBCNV, hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty vuot qua cac
giai doan kho khan do dai dich, gilt virng thi phén, dam bao nguén lao dong on dinh,
quan tri chi phi san xuat & muc thap trudc ap luc cua nhiéu loai chi phi phat sinh:
chi phi chdng dich: xét nghiém, truy vét, cach ly, gidn cach, 3 tai chd..., cing véi
gia ca nguyén vat liu dau vao bién dong tang manh.

Ban lanh dao cong ty tiép tuc bam sat chu truong, dinh hudng chién lugc phat trién
ctia HPQT cong ty, trong nam 2021 Cong ty da cu thé héa thuc hién chi truong,
dinh hudng, co cau theo tiing giai doan.

Mot sd chi tiéu chinh dat duoc trong ndm nhu sau:

£ - Ty 1€
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ke hoach Thye hién ) o H
: nam 2021 nam 2021
(%)
1 |Tdng doanh thu Pong 300.000.000.000| 226.538.004.128 76%
Loi nhuén sau thué Pong 20.000.000.000| 15.337.855.783 77%
3 |CH tire % 20% *15%

*Co tire nam 2021 dw kién 12% bang c6 phiéu va 3% bang tién theo to trinh s6
02/2022/TTr- HDQT/SHE cua HPQT trinh DPHDCD thuong nién nam 2022

Tiép tuc trién khai thuc hién mot sé dy 4n phat trién san pham mai theo Nghi quyét
DHDCP 2021. Trong d6 dic biét quan tdm nghién ctru phat trién du 4n san phim
xe may dién.

Cong ty da ky hop ddng kiém toan bao cdo tai chinh nam 2021 véi Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam va cong b thong tin theo quy dinh.

Trong nim 2021, bén canh nhitng diéu kién thuan lgi van con nhiéu yéu t6 kho khin



khéach quan, Ban Léanh dao cong ty di chu dong dua ra nhitng giai phap diéu chinh
kip thoi phu hop véi tinh hinh thyc té, cung véi sy nd luc ¢b ging vuot bac, rat dang
ghi nhan ctia HPQT, Giam dbc va toan thé CBCNV trong Cong ty, tiép tuc bam sat
muc tiéu phat trién bén vitng, tao tién dé thuan loi cho nim 2022 va c4c nam tiép
theo.

Nim 2021, HPQT ludn bam sat thyuc té ciia Cong ty dé dé ra cac chu truong, nghi
quyét va quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan 1oi cho Ban Giam
dbc phan dau hoan thanh nhiém vy SXKD caa minh. Cac Nghi quyét, quyét dinh
cia HPQT tap trung vao mét sb ndi dung sau day:

Théng qua lich t6 chtrc va cac ndi dung trinh DPHDCPD thudng nién.
So két hoat dong 03 thang, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2021.

Trién khai phuong an phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi
lao dong va phat hanh c6 phiéu tra cb tirc nim 2020

Thong qua mot s6 han muc tin dung tai cac ngan hang, dap Gmg nhu cau tin dung
cho hoat dong san xuét kinh doanh va cac du an.

Phéi hop chat ché véi Ban Giam ddc trong qué trinh thuc hién ké hoach kinh
doanh nam 2021 va lap ké hoach kinh doanh nim 2022 nham c gang phan dau
dat duogc cac muc tiéu chién lugc dé ra.

Phéi hop thudng xuyén véi Ban kiém soat trong cong viéc hang ngay, dinh
huéng phat trién ctia Cong ty, cac phuong an dau tu, bao cdo cac cong viéc lién
quan theo yéu ciu ctia co quan quan 1y nha nude.

Hoat dong cia HPQT nam 2021:

Két qua thyc hién mat s6 chi tiéu trong nam 2021 cy thé nhu sau:

Pon vi tinh: dong



STT| Chi tiéu Thuc hién
1 | Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu 226.538.004.128
2 | Tong loi nhuin ké toan trudc thué 19.213.814.834
3 | Loinhuin sau thué TNDN 15.337.855.783
4 | Lai co ban trén ¢ phiéu (dong) 1.937
5 | TONG CONG TAI SAN (31/12/2021) 186.640.489.502
5.1 | Tai san ngén han 158.011.637.536
5.2 | Tai san dai han 28.628.851.966

6 | TONG CONG NGUON VON (31/12/2021) 186.640.489.502
6.1 | No phai tra 84.781.285.181
6.2 | Ngudn von chu s hitu 101.859.204.321

So v6i ké hoach dé ra

Pon vi tinh: déng

STT| Chi tieu KH TH TH/KH
%

1 | Doanh thu 300.000.000.000| 226.538.004.128 76%

2 | Loi nhuan sau thué 20.000.000.000|  15.337.855.783 77%

Nhu vy, chi tiéu doanh thu thuin thuc hién dat 76% va loi nhuén sau thué dat 77% so
v6i ké hoach nam 2021.

Mot s6 nhén t6 chinh anh hudng tdi sy bién dong ciia doanh thu, loi nhuan Ia:

San lugng thuc hién nganh hang Thai Duong Nang nam 2021 van duy tri tt san
luong cac san pham truyén thong tuy nhién cac san pham mai c6 chat luong tét
phan khuc gia ban cao van chua phu rong duoc thi truong.

Hoat dong kinh doanh ban hang xe may dién bi anh hudng boi dich bénh covid
19 dan dén san luong va doanh thu nganh hang xe may dién khong dat ké hoach.

Nim 2021 gia nhap vat tu chinh bién dong ting cao, nguén cung ung khong 6n
dinh va bi anh hudng boi chudi cung tng toan cau dan dén gia thanh san phim
tang.

Strc mua cua thj treong trong nam 2021 giam manh tir viée cat giam thu nhap
ctia nguoi dan thudc nhiéu nghanh nghé: hang khong, du lich, nha hang, gido
duc, trrong hoc, dich vu an uéng, nha hang, khach san...

Nim 2021 cbng ty ddy manh hoat dong vay ngin han ngan hang phuc vu duy trit
hang ton kho trong giai doan gia vat tu va san lugng cung tng khong 6n dinh



din dén chi phi tai chinh tang.

Déi voi cac khoan chi phi hoat déng khac Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc da co
nhirng chi dao va diéu hanh kip thoi quan 1y tdt chi phi cua Cong ty.

Tir cic van dé trén dan dén loi nhuan sau thué cua cong ty dat 15,3 ty dong dat 77% so
v6i ké hoach. Trong bdi canh mot ndm khé khin béi dich bénh dd anh huéng 16n dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty noi riéng va thé gidi néi chung két qua trén

tuy khong dat dugc ky vong cia HPQT va ban lanh dao cong ty nhung da cho thy sy

nd lyc cta toan thé Ban 1anh dao va can b nhan vién SHE va mang dén nhiéu ky vong
cho c6 dong vé sy phat trién manh mé cua cong ty trong thoi gian to1.

CAc Quyét dinh/Nghi Quyét ciia Hi dong Quan tri:

Cac Quyét dinh/Nghi Quyét cia HPQT duoc liét ké chi tiét tai Bao cdo Quan tri Cong
ty 2021. Tom tat mot s Quyét dinh/Nghi Quyét quan trong nhu sau:

STT | SON ghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
1 So 01/2021/NQ- 02/02/2021 T,rlenvkhal thuclhle;n. Fhuong an tam wng co
HDbQT-SHE tirc nam 2020 bang tién
2 X Trién khai thuc hién Phuong an tam ung ¢
Ii% 3%/ ?SOHzé/NQ 03/02/2021 | tirc nam 2020 bang tidn (thay thé NQ sb
01/2021/NQ-HPQT-SHE)
3 S6 03/2021/NQ- 05/03/2021 | Thong qua viée t6 chirc hop Pai hoi dong cb
HDbQT-SHE dong thuong nién nam 2021
4 £ i Thay ddi viéc td chirc hop Pai hoi déng cd
IS{(;_) (gi/-ZSOHZ é/NQ 02/04/2021 | dong thuong nién nam 2021 (thay thé NQ so
03/2021/NQ-HPQT-SHE)
5 S6 05/2021/NQ- | 16/05/2021 | Tam hodn viéc t6 chic hop Dai hoi dong cb
HDbQT-SHE dong thudong nién nam 2021
6 S6 06/2021/NQ- | 02/07/2021 | Trién khai thyc hién phuong 4n phét hanh co
HDbQT-SHE phiéu theo chuong trinh lya chon cho nguoi
lao dong trong cong ty
7 S6 07/2021/NQ- | 02/07/2021 | Trién khai thuc hién phuong an phat hanh co
HbQT-SHE phiéu dé tra c6 tirc ndm 2020
8 S6 08/2021/NQ- | 27/07/2021 | Nguyén tic xac dinh c6 phiéu dugc phan phdi




HDbQT-SHE cho nguoi lao dong tham gia chuong trinh
phat hanh c6 phi€u cho nguoi lao dong trong
cong ty

9 SO 09/2021/NQ- | 27/07/2021 | Thi ty thyc hién cac dgt phét hanh cd phicu

HbQT-SHE trd ¢o tirc, phat hanh c6 phiéu cho nguoi lao

dong
10 | S& 10/2021/NQ- | 15/09/2021 | Vay vén, str dung tai san 1am bién phéap bao
HbQT-SHE dam tai NH TMCP DT& PT Vi¢t Nam — CN
Thanh Xuan
11 | S6 11/2021/NQ- | 20/09/2021 | Xir Iy c6 phiéu khong phan phdi hét
HDQT-SHE
12 S6 12/2021/NQ- | 15/10/2021 | Sir dung tai san lam bién phap dam bao tai
HDbQT Ngén hang BIDV — CN Thanh Xuan

Thu lao cia HPQT va BKS da thyc hién nam 2021

Céc khoan thu lao cia HPQT va BKS duoc thyuc hién theo quyét dinh cua DPai hoi déng
Co dong thudng nién 2021 dua trén két qua clia bao céo tai chinh kiém toan. Cuy thé:

TT Chirc danh S6 nguoi ‘Mli’c thu lao T(R)‘ng mitrc thu lao
(dong/ngwoi/thang) | (dong/nguwdi/nam)
1 Chu tich HBQT 01 3.000.000 36.000.000
2 Thanh vién HDQT 05 1.500.000 84.200.000
3 Truong ban kiém soat 01 2.000.000 24.000.000
4 Thanh vién ban kiém soat 02 1.000.000 24.000.000
Tong mirc thii lao nim 2021 168.200.000

Tién lwong ciia HPQT va Ban Giam doc da thyc hién nim 2021

TT Ho va tén Chirc danh Tién hrong
(dong)
1 | Hoang Manh T4n Giam doc 1.712.282.490
2 | Tran Anh Tuan Pho Giam ddc 526.024.921
3 | Dinh Duc Tuén Pho Giam dbc 482.508.447
Tong tién hrong nim 2021 2.720.815.858

K¢ hoach hoat dong nim 2022 ciia HPQT

Nam 2022, kinh té thé gioi du kién tiép tuc phuc hdi nhanh nhé sy phuc hdi cua cac




nén kinh té 16n. Téc d6 tang trudng kinh té thé gidi duoc du bao ting trong khoang tir
4,3%-4,9% trong nam 2022 nhd su phuc hdi cia cac nén kinh té 16n nhu: My, EU,
Trung Qudc. Trién vong lac quan cua kinh té thé giéi phan anh nd lyc cua cac chinh
phi va vai trd cta cac thé ché da phuong trong hd tro cac nén kinh té khic phuc hiu
qua cua dai dich Covid-19.

Tuy nhién, Lam phét ctia My, cudc khung hoang ning lugng & chau Au va su bung phat
Omicron cua Trung Quéc dang de doa nén kinh té thé gi6i 14 nhitng yéu t6 mai tiém an
nhiéu rui ro.

Cuc Du trit Lién bang My (Fed) dang chuan bi di phé v6i lam phat cao bang cach ting
manh 13i suat va thu hep bang can ddi ké toan. O chau Au, ning lugng dat ¢ dang lam
mat di kha nang chi tiéu clia nguoi tiéu dung va khién cac nha may hoat dong ton kém
hon. Con tai Trung Qudc, bién thé Omicron bung phat da khién cac nha chirc trach ap
dat cac bién phap phong téa nghiém ngat nhat ké tir khi dai dich bat dau.

Doi véi Viét Nam, hau hét dy bao cua cac quy dau tu nude ngoai déu cho thay, Viét
Nam s¢€ dat tang truong GDP khoang 5,3 %— 6% trong nam 2022. Bén canh nhiing
thuan loi, nhiing yéu tb rui ro duge xac dinh 1a:

- Dich bénh covid 19 tai Trung Quédc dién bién phirc tap anh huéng chudi cung
g toan cau va huong dén gia nguyén vat liéu dau vao c6 xu hudéng ting cho
nhiing nganh hang truyén théng. Chinh sach chéng dich Zero-Covid kéo theo
nhiéu rai ro nhu cAm bién, 4ch tic hang hda trung chuyén qua cac cang, kéo dai
thoi gian van chuyén, logistic.

- Chién tranh Nga- Ukraine anh hudong dén gia xang du, nguyén vat liéu chinh,
thép khong gi 1a nhiing loai chi phi chiém ty trong 16n trong gia thanh san pham
cua cong ty.

Bam sat dinh huéng ctia Chinh phi vé& phat trién ning luong sach cho cac nim tiép
theo, Cong ty tiép tuc bam sat thuc hién theo quan diém: Phét trién bén vimng, lam chu
va dua vao san xuit cong nghé hién dai, tao gia tri cao; Pau tu may moc thiét bj san
xuét hién dai, tu dong hoa; Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri, tng dung cong nghé
thong tin trong quan tri dé t6i wu chi phi; Nghién ctru thi trudng, nhu cau khach hang,
dé phat trién cac dong san pham canh tranh theo dic trung ving mién (thoi tiét, khi hau,
thoi quen nhu cau sir dung. ..); Nang cao ning luc canh tranh; M& rong thi truong trong
khu vuc va trén thé gidi; Phat trién thém mot s6 san pham méi.

Trong bdi canh nay, HoO1 déng quan tri xac dinh dinh hudng hoat dong cuia Cong ty
trong nam 2022 nhu sau:

- Tiép tuc nghién ctru ing dung cong nghé mai, 1am cha céng doan san xuat co
gia tri gia ting cao: Cong nghé san xuit binh bao dn chiu ap luc; Lip rap va noi
dia hoa vat tu linh kién May bom nhiét Heatpump, May lam d4 vién tu dong;



No6i dja hoa phan ctirmg va phan mém diéu khién may loc nudc RO dan dung va
cong nghiép, phat trién App cho san pham, huéng téi xdy dung Nén tang
Platform cho nhiéu san pham va hé thdng dir liéu Cloud Data, tir d6 thiét ké céac
trng dung théng minh két ndi Nha san xuét, thiét bi, khach hang, dich vu chim
séc khach hang;

- Pau tu phat trién xe may dién trong hé sinh thai san pham cua tap doan Son Ha:
phét trién 02 mau xe may dién qubc dan phuc vu thi truong xe hoc sinh va 01
mau xe phuc vu shipper. Tim ddi tac hop tac san xuat xe dién E-scooter xuét
khau. Nang cip tiéu chuan nha may EVGO dat tiéu chuan ISO 9001-2015, tiéu
chuan BSCI du diéu kién dé xuat khau san pham sang thi truong My, EU;

- San xuét kinh doanh cac san pham Thai duong ning va May loc nuéc RO, mang
kinh doanh san pham truyén théng, dam bao 6n dinh doi sdng va tiép tuc nang
cao thu nhap cho nguoi lao dong trong cong ty. Pay manh nghién ctru phat trién
cac san pham theo chién lugc da dé ra: Binh bao 6n TDN chiu ap lyc, May bom
nhi¢t Heatpump, May lam da vién tu dong, May loc nudc Ton-kiém binh dan.
Tiép tuc hoan thién va truyén thong quang ba cac san pham méi nhu: Loc tong,
may ban nudc tu dong RO-ATM, Biogas, Hé théng loc nude RO, UF cong Suit
16m, quy mo cong nghiép;

- PAay manh cong tac Quan tri san xuét, Kiém soat chat luong san pham, Téi wu
quy trinh van hanh nham tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh va dam bao cam két chi tra cb tirc cho c¢d dong cling nhu thu nhap cho
can b cong nhan vién cong ty;

- Hoan thién va nang cao cong tic quan tri rii ro, cong ng tai don vi nham nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh va giam thiéu cac rui ro tai chinh; Hoan thién
cdng tac, giai phap ting von cho hoat dong SXKD ctia Cong ty; Giam chi phi
tai chinh rat ngin chu ky vong quay von;

- Tap trung thuc hién sip xép co ciu to chirc quan 1y, san xuét kinh doanh theo
Phuong 4n co cdu chung ctua Cong ty, ddy manh cac chuong trinh dao tao nang
cao trinh d¢ chuyén mon tai cac b phan, vi tri;

- Thuc day cac phuong phap, chinh sach thu hut tai nang dé tao dong luc thu hut
nhén tai cong hién cho sy phat nghiép phat trién cia Cong ty;

- Nam 2022, Hoi d6ng quan tri sé tiép tuc nd lyc hoat dong c6 hiéu qua trong viéc
dinh huéng chién lugc phat trién Cong ty, ting cudng cdng tac quan tri, phdi
hop thudng xuyén, chit ché vdi Ban kiém soat, hd tro sat sao hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Ban Giam ddc nhim dam bao tinh an toan va hop 1y va hiéu
qua.

Trén day 1a ndi dung bao cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2021 va ké



hoach hoat dong nam 2022.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng Cong ty C6 phan Phat Trién Ning Lwong Son Ha xem
xét, cho y kién va thong qua./.

Tran trong!

Noi nhan: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh guri; CHU TICH
- Luu: HBQT, VT;
- CBTT.

Lé Vinh Son



