CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NANG LUQNG SON HA Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 01/2021/BC-HPQT/SHE Ha Néi, ngay 28 thang 04 nam 2021

‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2020 VA KE HOACH HOAT PONG
NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Phat Trién Ning Lwong Son Ha

Kinh té Viét Nam nam 2020 dién ra trong bdi canh dich bénh Covid-19 bung phat manh
va dién bién kho luong trén pham vi toan cau, anh hudng nghi€ém trong dén moi mat kinh
té - x3 hoi. Bén canh nhirng thuén loi tu két qua tang truong tich cuc cliia cac nam trude,
kinh té vi mo on dinh nhung phai d6i mat véi rat nhidu kho khan, thach thire. Dich Covid-
19 dién bién phuc tap, kho luong 1am ting trudng & hau hét cac nganh, linh vuc cham lai.
Tinh hinh dit gdy thuong mai qudc té gay ra nhitng hé luy téi hoat dong san xuét va xuat,
nhap khau cua Viét Nam.

GDP nam 2020 ting 2,91%, 12 murc ting thap nhét cla cc nim trong giai doan 2011-
2020 nhung trong bdi canh dich Covid-19 dién bién phirc tap, thi day l1a dugc coi la
thanh cong ctia Viét Nam. Trong mirc ting chung cia toan nén kinh té, khu vuc néng,
1am nghiép va thuy san ting 2,68%, dong gop 13,5% vao toc do ting tong gia tri ting
thém cua toan nén kinh té; khu vuc cong nghiép va xiy dung ting 3,98%, dong gop
53%; khu vuc dich vu tang 2,34%, dong gop 33,5%.

Trudc tinh hinh d6, Hoi dong quan tri ludn theo ddi sat sao tinh hinh kinh té, cac
dién bién thuan loi, bat loi tir thi trudng. Trong nam 2020, hang quy, Hoi dong quan
tri cong ty déu c6 nhitng danh gia so két, phan tich tinh hinh hoat déng ctia cong ty
nhitng mit tich cuc va han ché, qua d6 dua ra nhitng giai phap, diéu hanh dé dat
duoc ké hoach di dé ra. Mac du nhitng nguyén nhén, bién dong ndi trén c6 anh
huong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, nhung véi sy quan
tam va su ¢ géng cua toan thé Ban Lanh dao, CBCNV, hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty duoc duy tri 6n dinh, c6 ting truéng chi tiéu doanh thu va loi
nhuan sau thué cao hon so véi ké hoach, tao da ting trudong cho cac nam tiép theo.
Cong ty tiép tuc bam sat chu trrong, dinh huéng chién luoc phat trién ctia Ban lanh
dao, trong nam 2020 Cong ty di cu thé hoa thyc hién chi truong, dinh hudng, co
cAu theo ting giai doan.

Mot sb chi tiéu chinh dat dugc trong nam nhu sau:



PON - A TY LE
o KE HOACH THU'C HIEN '
STT| CHiTIEU VI S z - TH/KH
Ting | NAM 2020 NAM 2020 (%)
1 | Téngdoanhthu | Déng | 230.000.000.000 | 246.230.169.331 | 107%
2 ﬁl?llénhuan sat Pong | 21.000.000.000 22.715.262.221 |  108%
3 | C6 tirc % 20% *10%

*Co tirc nam 2020 dd chot tam g 1.000d/1 cé phiéu (Nghi quyét HPQT ngay
03/02/2021). S6 ¢é tirc tam ving nay da dwoc chi trd vao ngay 15/03/2021. 86 ¢6 tirc
con lai theo ké hoach sé dwoc thwce hién chi tra theo quy dinh sau ky hop Pai hoi
dong cé dong thwong nién nam 2021,

Tiép tuc trién khai thuc hién mot sé du an phat trién san pham méi theo Nghi quyét
PDHDCP 2020. Trong d6 dic biét quan tAm nghién ciru phat trién du 4n san pham
xe may dién.

Théng qua mot sd han muc tin dung tai cdc ngan hang, dap tng nhu cau tin dung
cho hoat dong san xuat kinh doanh va cac du an.

Pau tu hai du 4n dién mat troi 4p mai tai Quang Nam, du an d3 di vao hoat dong
cudi nam 2020.

Cong ty da ky hop ddng kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020 véi Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam va coéng b thong tin theo quy dinh.

Trong nim 2020, bén canh nhitng diéu kién thuan lgi van con nhiéu yéu t6 kho khin
khéach quan, Ban Lanh dao cong ty di chu dong dua ra nhiing giai phap diéu chinh
kip thot phu hgp véi tinh hinh thuc té, cung voi su nd lue ¢b géng vuot bac, rat dang
ghi nhan ctia HPQT, Giam dbc va toan thé CBCNV trong Cong ty, tiép tuc bam sat
muc tiéu phat trién bén viing, tao tién dé thuin loi cho nim 2021 va cac nam tiép
theo.

Nim 2020, HPQT ludn bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty dé dé ra cac chu
truong, nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi
cho Ban Giam ddc phan ddu hoan thanh nhiém vy SXKD cta minh. Cac Nghi quyét,
quyét dinh cia HPQT tép trung vao mot sb ndi dung sau day:

- Théng qua lich t6 chtrc va cac ndi dung trinh DPHDCPD thudng nién.

- So két hoat dong 03 thang, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2020.

- Théng qua phuong an tra cd tirc nam 2019.

- Théng qua phuong 4n vay vén dau tu du 4n dién mit troi 4p mai tai Quang Nam.

- Phéi hop chat ché voi Ban Giam ddc trong qua trinh thyc hi¢n ké hoach kinh



doanh nam 2020 va 1ap ké hoach kinh doanh nim 2021 nhim cb ging phan dau
dat duoc cac muc tiéu chién luoc déra.

- Phoi hop thuong xuyén véi Ban ki€ém soat trong cong viéc hang ngay, dinh
hudng phat trién cua Cong ty, cac phuong an dau tu, bado cdo cac cong viée lién
quan theo y€u cau cua co quan quan ly nha nuéc.

Hoat dong cia HPQT nam 2020
Két qua thuc hién mot s chi tiéu trong nam 2020 cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: dong

STT Chitiéu Thuwe hién
1 Doanh thu thuin bin hang va cung c?ip dich vu 246.730.898.844
2 Tong loi nhuin ké toan truéc thué 28.488.897.421
3 Loinhuén sau thué TNDN 22.715.262.221
4 Lii co ban trén ¢ phiéu (dong) 3.455
5 TONG CONG TAI SAN (31/12/2020) 193.495.221.564
5.1 Tai san ngan han 161.358.242.527
5.2 Tai san dai han 32.136.979.037

6  TONG CONG NGUON VON (31/12/2020) 193.495.221.564
6.1  No phaitra 100.756.369.782
6.2  Ngudn von chi so hitu 92.738.851.782

So v6i ké hoach dé ra

Pon vi tinh: dong

ST | Chi tiéu KH TH %
T
1 Doanh thu 230.000.000.000 246.230.169.331 107%
2 Loi nhuan sau thué 21.000.000.000 22.715.262.221 108%

Nhu vy, chi tiéu doanh thu thuan thuc hién dat 107% va lgi nhuan sau thué dat 108%
so voi ké hoach nam 2020.

Mot s6 nhéan t6 chinh anh huong toi sy bién dong ciia doanh thu, loi nhuan 1a:;

- San lugng thyc hién nganh hang Thai Duong Nang nam 2020 van duy tri tt san



lwong cac san pham truyén théng tuy nhién cac san phim méi co chit luong tot phan
khuc gia ban cao van chua phu rong duoc thi trudong.

- Phat sinh doanh thu tir hoat dong thuong mai tAm pin mdt tro1 phuc vu dy an dién
mat troi.

Niam 2020 cong ty ¢ thuan loi 1a gid nhap vat tu chinh twong ddi 6n dinh. nguén cung
doi dao, chat lugng t6t din dén gia thanh san pham on dinh. Déi voi cac khoan chi phi
hoat dong Hoi df)ng quan tri va Ban Giam ddc da co nhiing chi dao va diéu hanh kip thot
quan 1y t6t chi phi cua Cong ty. Diéu nay dan dén loi nhuan cia cong ty ting so v6i ké
hoach, cu thé loi nhuan sau thué ctia cong ty dat 22,7 ty dat 108% so voi ké hoach. Két
qua trén da cho théy su nd luc cua toan thé Ban lanh dao va can bo nhan vién SHE va
mang dén nhiéu ky vong cho c¢6 dong vé su phat trién manh mé cta cong ty trong thoi
gian toi.

Cac Quyét dinh/Nghi Quyét ciia Hoi dong Quan tri

Cac Quyét dinh/Nghi Quyét cia HPQT duoc liét ké chi tiét tai Bao cdo Quan tri Cong
ty 2020. Tom tit mot s6 Quyét dinh/Nghi Quyét quan trong nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh

. 80 Triéu tap Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién
02/2020/NQ- | 04/08/2020 | _* 5’0 a it cong g fhuong
HPQT-SHE

2 86 Thay d6i triéu tap Pai hoi dong ¢ don
05/2020/NQ-  31/05/2020 | gn nién;o 2'5 AL heLeong g
HPQT-SHE g

3 SH Trién khai thyc hién phuong an phat hanh cb
23/2020/NQ- 15106/2020 phiéu dé tang vbn cb phan tir ngudén vén CSH,
HDPQT-SHE chi tra ¢6 tirc ndm 2019 con lai bang tién.

4 SH 15/06/2020 | Trién khai thuc hién phwong an phat hanh c6
26/2020/NQ- phiéu thuong cho CBCNV theo chuong trinh
HDbQT-SHE lya chon cho nguoi lao dong

5 S6 01/08/2020 = Bb nhiém 6ng Pinh Pirc Tuan giir chirc vy
29/2020/NQ- Phé giam dbc cong ty
HPQT-SHE




6 Sb 11/09/2020 | Vay vén, st dung tai san 1am bién phap bao
31/2020/NQ- dam tai NH TMCP DT& PT Viét Nam — CN
HDbQT-SHE Thanh Xuéan

7 SH 08/10/2020 ' Vay von, str dung tai san lam bién phap bao
32/2020/NQ- dam tai NH TMCP Coéng Thuong Viét Nam-
HPQT-SHE CN Nghé An

8 SH 28/12/2020 | Vay von, st dung tai san 1am bién phap bao
34/2020/NQ- dam tai NH TMCP DT& PT Viét Nam — CN
HDbQT-SHE Thanh Xuan

Thu lao cia HPQT va BKS da thuce hién nam 2020

Céc khoan thu lao cia HPQT va BKS duoc thyuc hién theo quyét dinh cua DPai hoi déng
C6 dong thudng nién 2020 dra trén két qua ctia bao céo tai chinh kiém toan. Cu thé:

TT Chirc danh S6 nguoi Mirc thu lao Téng mirc thu lao

(ddng/ngudi/thang) (ddng/ngudi/nim)

1 Chuatich HDQT 01 3.000.000 36.000.000
2 Thanh vién HDQT 04 1.500.000 72.000.000
3 Truong ban kiém soat 01 2.000.000 24.000.000
4 Thanh vién ban kiém soat 02 1.000.000 24.000.000

Téng mirc thii lao nim 2020 156.000.000

Tién lwong cia HPQT va Ban Giam déc da thyc hién nim 2020

TT Ho va tén Chure danh Tién lwong
(dong)
1 Hoang Manh Téan Giam doc 1.114.416.027
2 Tran Anh Tuéan Ph6 Giam dbc 577.182.333
3 Pinh Puc Tuan Ph6 Giam dbc 196.838.466
Tong tién lwong nim 2020 1.888.436.826




K¢ hoach hoat dong nim 2021 cia HPQT

Nam 2021 dy bao tinh hinh kinh té thé gi6i c6 nhiéu kho khin tiém 4an, chién tranh
thwong mai giira cac nuée 16n da lam anh huong dén toc do ting trudng toan cau qua
d6 anh huong dén nhiéu quéc gia trong d6 c6 Viét Nam. Anh huéng cia dich bénh N-
COVI tac dong tiéu cyc dén nhidu mat doi sdng ngudi tiéu dung va cac doanh nghiép.
San pham cua cong ty tuy khong bi tac dong truc tiép so véi mot sé nganh nghé khac,
tuy nhién stc tiéu thu ctia nguoi tiéu ding, doanh nghiép trong nén kinh té giam st co
thé anh huong dén doanh sé ban hang ciia cong ty trong nam 2021.

Tuy nhién, nim 2021 Chinh phu tiép tuc quyét liét diy manh viéc tai co cu doanh
nghiép nha nudc, hd trg doanh nghiép sau giai doan dich bénh N-COVI, cai cach thi
tuc hanh chinh, nhiéu chinh sach hd tro cho cac doanh nghiép trong thoi ky Cach mang
cong nghi¢p 1an thir 4 du kién s& duoc ban hanh v&i muc tiéu tao diéu kién tt nhat cho
doanh nghiép phat trién dong thoi ciing c6 nhiéu tin hiéu tich cyc tir thi truong va méi
truong kinh doanh.

Béam sat dinh hudéng phat trién Chién luoc kinh doanh, sy dinh huéng ciia Chinh phu
vé phat trién nang luong sach cho c4c niam tiép theo, Cong ty tiép tuc bam sat thyc hién
theo quan diém: Phat trién bén viing, cong nghé hién dai, chuyén mén héa hién dai hoa
cong nghé san xuat; chu trong phat trién nganh nghé san xuat kinh doanh chinh; nang
cao nang lyc canh tranh; mé rong thi truong trong khu vuc va trén thé gi61; phat trién
thém mot sd san pham moéi.

Trong bbi canh nay, Hoi dong quan tri xac dinh dinh hudng hoat dong cua Cong ty
trong nam 2021 nhu sau:

- Xay dung va trién khai cac hé théng quan tri ndi b, quan tri van hanh san
xuét va quan 1y trong san xuat kinh doanh;

- Tiép tuc hoan thién cic san pham mdi nhu loc tong, may ban nuéc tr dong,
Biogas... Nghién ciru phat trién cac san pham vé ning luong sach va Cac giai
phép cho ning luong téi tao tng dung vao thuc té;

- Pau tu phat trién xe may dién trong hé sinh thai san pham cua tip doan Son
Ha; ra mét 05 mau xe may dién EVGO phuc vu thi trudng, nghién ciru phat
trién san pham pin lithium phuc vu xe may dién va bo luu trit dién cho dinh
huéng phat trién san pham cho cac nam tiép theo;

- Pay manh cong tic giam sat quan tri chat luong san pham cung tng, t6i vu
héa nham tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va dam
béo cam két chi tra c¢d tirc cho ¢6 dong ciing nhu dam bao doi séng, thu nhap
cho can bo céng nhan vién cong ty;

- Hoan thién va nang cao cong tadc quan tri rui ro, cong no tai don vi nham nang
cao hi€u qua san xuat kinh doanh va gidm thi€u cac rui ro tai chinh; Hoan



thién cong tac, giai phap tang vén cho hoat dong SXKD cua Cong ty; Giam
chi phi tai chinh rat ngin chu ky vong quay von;

Tap trung thuc hién sip xép co cau to chirc quan ly, san xuat kinh doanh theo
Phuong &n co cdu chung cia Cong ty, ddy manh cac chuong trinh dao tao
nang cao trinh @6 chuyén mon tai cac bo phan, vi tri;

Thic day cac phuong phap, chinh sach thu hut tai ning dé tao dong luc thu
hat nhan tai cong hién cho su phat nghiép phat trién ctia Cong ty;

Tiép tuc ddy manh nghién ctru, phat trién dé tai KHCN, san phiam theo chién
luoc d3 dé ra. San xuit kinh doanh céc san pham trong linh vuc Thai duong
niang va mang kinh doanhsan pham truyén théng, dam bao 6n dinh doi sdng
va tiép tuc nang cao thu nhap cho ngudi lao dong trong cong ty;

Nam 2021, Ho6i déng quan tri s€ tiép tuc nd luc hoat dong cé hiéu qua trong viéc
dinh huéng chién lugc phét trién Cong ty, ting cudng cong tac quan tri, phdi hop
thuong xuyén, chat ché voi Ban kiém soat, hd tro sat sao hoat dong san xuét kinh
doanh cta Ban Giam d6c nham dam béo tinh an toan va hop 1y.

Trén day 1a ndi dung bao cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2020 va ké
hoach hoat dong nam 2021.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Phat Trién Nang Lugng Son Ha xem
xét, cho ¥ kién va thong qua./.

Tran trong!

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; CHU TICH
- Luu: HBQT, VT;
- CBTT.
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