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Kinh thwra: Quy C6 dong

Tinh hinh kinh té - x4 hoi nam 2019 tiép tuc chuyén bién tich cuc, dat nhiéu két qua
quan trong, toan dién; Viét Nam da thuc hién dong bo, hiéu qua cac giai phap thuc day
tang trudng kinh té, nang cao chit luong ting trudong. Két qua ddy l1a nam tht hai lién tiép
nudc ta dat va vuot toan bd 12 chi ti€u chu yéu, trong do6 7 chi tiéu vuot ké hoach la: GDP,
xuét khau, giam nghéo, toc do ting chi sé gia tiéu dung, xuit siéu, ty 1& dan sb tham gia
bao hiém y té, s givong bénh/van dan. Kinh té vi mo On dinh, virng chic, tbc do GDP
tang 7,02%, vuot muc tiéu cua Qudc hoi dé ra (tir 6,6-6,8%) va thudc nhém cac nudc ting
trudng cao hang dau khu vuc va thé gi61; Nam 2019, Viét Nam gat hai duoc nhiéu ky luc
nhu: quy mo nén kinh té dat 266 ty USD; Xuat nhap khau 1an dau dat 517 ty USD, Xuat
siéu dat 9,9 ty USD (day 1a nam tha tu lién tiép xudt siéu); giai ngin von dau tu nudc
ngoai hon 20 ty USD; thu nhap binh quan dau ngudi 2,8 ngan USD; thanh lap 138 ngan
doanh nghiép; khach du lich qubc té dén nudc ta dat trén 18 triéu luot nguoi...Kinh té vi
mo tiép tuc dugc duy tri 6n dinh, cac can ddi 16n duoc bao dam, lam phat duogc kiém soat.
Ty gi4, thi trudng vang, ngoai té 6n dinh; du trit ngoai hdi nha nude dat khoang 79 ty USD..
Bén canh nhirng thay ddi tich cuc tir kinh t& vi mé, méi truong dau tu, kinh doanh 6n dinh
thi thi truong trong linh vuc san xuat, cong nghé thong tin tiép tuc canh tranh ngay cang
khdc 1iét, chi phi nguyén vat liéu, vat tu dau vao ting cao, tic dong dén khong nho dén hiéu
qua hoat dong ctia cac doanh nghiép trong nganh néi chung va vai Cong ty noi riéng.

Trong nam 2019, hang quy, Hoi dong quan tri céng ty déu cé nhitng danh gia so
Kkét, phan tich tinh hinh hoat dong cua cong ty nhitng mat tich cyc va han ché, qua do dua
ra nhitng giai phap, diéu hanh dé dat duoc ké hoach da dé ra. Mic du nhiing nguyén nhan,
bién dong ndi trén c6 anh huodng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,
nhung voi sy quan tdm va su cb géng cua toan thé Ban Lanh dao, CBCNV, hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty dugc duy tri on dinh, c6 tang trudng chi ti€u lgi nhuan sau
thué cao hon so v6i nam 2018, phat trién bén viing, tao da ting truéng hop 1y cho nim
2020 va cac nam tiép theo. Cong ty tiép tuc bam sat chii truong, dinh huéng chién luge
phat trién ctia Ban 1anh dao, trong nim 2019 Céng ty da cu thé héa thuc hién chu truong,

dinh hudng, co cau theo ting giai doan.



Mt sb chi tiéu chinh dat dwgc trong nim nhw sau:

KE HOACH _ < TY LE
PN PON VI DL THUC HIEN NAM g
STT CHI TIEU TINH NAM 2019 2019 TH/KH
(%)
1 | Tbng doanh thu Pong 280.000.000.000 246.958.021.635 88,20%
2 Loi nhuan sau thué Ddng 20.000.000.000 25.697.157.886 128,85%
3 C6 tac % 20% 20%

Tiép tuc trién khai thuc hién mot sd dyu an phat trién san phém mdi theo nghi quyét
DHDCD 2019.

Thong qua mot sé6 han mure tin dung tai cic ngan hang, dap Gng nhu cau tin dung
cho hoat dong san xuét kinh doanh va cac du an.

Cong ty da ky hop dong kiém toan bao cio tai chinh nam 2019 véi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam va cong bd thong tin theo quy dinh.

Trong nam 2019, bén canh nhitng diéu kién thuan loi van con nhiéu yéu t6 kho khan
khéach quan tiém an, Ban Lanh dao cong ty da chit dong dua ra nhimng giai phap diéu chinh
kip thoi phu hop véi tinh hinh thuc té, cing véi sy nd luc ¢b ging vuot bac, rat dang ghi
nhan cia HPQT, Giam ddc va toan thé CBCNV trong Cong ty, tiép tuc bam sat muc tiéu

phét trién bén viing, tao tién dé thuan loi cho nim 2020 va cac nam tiép theo.

Nim 2019, HPQT ludén bam sét tinh hinh thyc té cua Cong ty dé dé ra cac chu
truong, nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban
Giam ddc phan ddu hoan thanh nhiém vu SXKD cua minh. Cac nghi quyét, quyét dinh cua

HDQT tap trung vao mot s6 ndi dung sau day :

- Théng qua lich t6 chirc va c4c ndi dung trinh DPHDCP thudng nién.

- So két hoat dong 03 thang, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2019.

- Théng qua phuong an tra co tirc nam 2018 va tam tng c6 tirc dot 1 nam 2019

- Phéi hop chat ché voi Ban Giam déc trong qué trinh thuc hién ké hoach kinh
doanh nam 2019 va 1ap ké hoach kinh doanh nim 2020 nham cb ging phan déu dat dugc
cac muc tiéu chién lugce dé ra.

- Phéi hop thuong xuyén véi Ban kiém soat trong cong viéc hang ngay, dinh hudng

phat trién cua Cong ty, cac phuong an dau tu, bdo cdo cac cong viéc li€én quan theo yéu cau
cua co quan quan ly nha nuéde.

Hoat dong cia HDQT nam 2019

Két qua thyc hién mét s6 chi tiéu trong ndm 2019 cu thé nhu sau:



Pon vi tinh: dong

STT  Chitiéu Thuwe hién
1 Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu 246.958.021.635
2 Téng loi nhuan ké toan truéc thué 32.222.740.400
3 Loi nhuin sau thué TNDN 25 697.157.886
4 Lii co ban trén ¢6 phiéu (d6ng) 5.139
5 TONG CONG TAI SAN (31/12/2019) 118.524.161.982
5.1  Taisan ngan han 112.863.394.975
5.2 Tai san dai han 5.660.767.007

6 TONG CONG NGUON VON (31/12/2019) 118.524.161.982
6.1 No phai tra 41.836.631.676
6.2  Nguon von cha s¢ hitu 76.687.530.306
6.3 Loi ich ctia c6 dong thiéu sd

So v6i ké hoach dé ra

Pon vi tinh: dong

STT  Chi tiéu KH TH %

1 Doanh thu
280.000.000.000 246.958.021.635 88,20%

2 Loi nhuan sau thué
20.000.000.000 25.697.157.886  128,85%

3 Cb tuc (dong/cp) 2.000 2.000

Nhu vay, so véi ké hoach, chi tiéu doanh thu thuan thuc hién dat 88,20% so véi ké hoach va loi

nhuan sau thué ting 128,85% so v&i ké hoach nam 2019.
Mot s6 nhan t6 chinh anh huong t6i su bién dong cua doanh thu la:

- San luong thuc hién nganh hang Thai Duong Ning nam 2019 van duy tri tot san luong
C4C san pham truyén thong tuy nhién cac san pham mai co chat lugng tot phan khic gia ban cao
van chua phu rong duoc thi trudng.

- San luong thuc hién nganh hang RO nam 2019 13 nam th& hai SHE trién khai thi
truong. Cac san pham duoc cong ty cai tién chit luong, miu ma va duoc nguoi tiéu dung tin
tuong lua chon.

- Tuy nhién mot sb san pham moi nhu bé ngam, loc tong nim 2019 cong ty di hoan
thién san phiam nhung viéc trién khai ban hang con kho khan din dén san luong khong dat ké
hoach.

- Céc du an nudc nong trung tim da ky hop dong va dang trong qua trinh ban giao lap
dat san pham nén chua nghiém thu va chwa dugc ghi nhan doanh thu trong nam.

Nam 2019 cong ty c6 thuan loi 1a gia nhap vat tu chinh trong ddi 6n dinh, ngudn cung
doi dao, chat luong tot din dén gia thanh san pham 6n dinh. Dbi véi cac khoan chi phi hoat dong

Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc di ¢ nhitng chi dao va diéu hanh kip thoi quan 1y tot chi



phi ctia Cong ty. Piéu nay dan dén loi nhuin ctia cong ty ting manh so v6i nim 2018, cu thé loi

nhuén sau thué ciia cong ty dat 25,69 ty dat 159,51% so v&i nam 2018. Két qua trén di cho thay

su no lyc cua toan thé Ban lanh dao va can b nhan vién SHE, va mang dén nhi€u ky vong cho

cb dong vé sy phat trién manh mé ciia cong ty trong thoi gian téi.

Cic quyét dinh ciia Hi dong Quan tri
Céc quyét dinh ciia HPQT duoc liét ké chi tiét tai Bio cao Quan tri Cong ty 2019. Tém tit mot

s6 quyét dinh quan trong nhu sau:

STT S6 NQ/ QP Ngay Néi dung
1 12/2019/NQ-HPQT- 21/01/2019 Tri¢u tap DPHDCD thuong nién 2019 va tam ung b tuc
SHE nam 2018 bang tién
2
gﬂéOlglNQ-HDQT- 30/03/2019  Théng qua phwong 4n st dung vén
3 60/2019/ NQ-HPQT- 15/05/2019 Thuodng can bo cong nhan vién Cong ty cd phan phat trién
SHE Nang Iugng Son Ha
4 - - \ . \
éﬂEOIWNQ HDQT 13/06/2019  Thong qua viée tra co tirc nam 2018 con lai bang tién
5 Va £ T d 3 san 13 A , 5 , . A
E i y von, st dung tai san lam bién phap bao dam tai Ngan
g(i{éow/ NQ-HPQT- " 50/06/2019  hang TMCP Dau tur va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh
Thanh Xuén
6 138/2019/NQ- . " A s
HDQT-SHE 07/11/2019  Thong qua viéc tam g co tic 2019 bang tién

Thu lao caa HPQT nam 2019
Céc khoan thii lao cia HDQT duoc thyc hién theo quyét dinh ciia Pai hoi dong C6 dong

thuong nién 2019 dua trén két qua cia bao céo tai chinh kiém toan. Cu thé:

TT Chirc danh S6 nguoi ( dﬁrll\g;:lcgg:‘:’li /lt?l(:ing) Tong ?:;lcnt)hu lao
1 Chu tich HBQT 01 3.000.000 36.000.000
2 Thanh vién HDQT 04 1.500.000 72.000.000
3 Trudng ban kiém soat 01 2.000.000 24.000.000
4 Thanh vién ban kiém soat 02 1.000.000 24.000.000

Téng mirc thi lao nim 2019 156.000.000

K¢ hoach hoat dong nam 2020 cia HPQT

Niam 2020, dy béo tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhiéu khé khan tiém an, chién tranh

thuong mai gitta cdc nude 16n da 1am anh hudng dén toc do tang trudng toan cau qua d6 anh

huong dén nhiéu qudc gia trong d6 c¢6 Viét Nam. Anh huéng cua dich bénh N-COVI tac dong

tiéu cuc dén nhidu mat doi song ngudi tiéu dung va cac doanh nghiép. San pham cua cong ty tuy

khong bi tac dong truc tiép so vi mot sb nganh nghé khac, tuy nhién sirc tiéu thy ciia ngudi tiéu

dung, doanh nghiép trong nén kinh té giam sut co thé anh huéng dén doanh sb ban hang cua

cong ty trong nam 2020.



Tuy nhién, nim 2020 Chinh phu tiép tuc quyét liét day manh viéc tai co cau doanh
nghiép nha nudc, hd tro doanh nghiép sau giai doan dich bénh N-COVI, cai cach thu tuc hanh
chinh, nhiéu chinh sach hd tro cho cc doanh nghiép trong thoi ky Cach mang cong nghiép lan
thtr 4 dy kién s& duoc ban hanh véi muc tiéu tao diéu kién tot nhat cho doanh nghiép phat trién
ddng thoi cling ¢6 nhiéu tin hiéu tich cyc tir thi trudng va méi trudng kinh doanh.

Bam sat dinh hudng phat trién Chién luoc kinh doanh, sy dinh huéng cta Chinh phu vé
phat trién ning luong sach cho c4c nam tiép theo.

Cong ty tiép tuc bam sat thyc hién theo quan diém: Phat trién bén viing, cong nghé hién
dai, chuyén mon hoa hién dai hoa cong nghé san xuat; cha trong phat trién nganh nghé san xuét
kinh doanh chinh ; nang cao ning luc canh tranh, mé rong thi trudng trong khu vuc va trén thé
gidi; phét trién thém mot s6 san pham méi.

Trong bdi canh nay, Hoi ddng quan tri xac dinh dinh hudng hoat dong cua Cong ty

trong ndm 2020 nhu sau:

Xay dung va trién khai cac hé thdng quan tri noi bd, quan tri van hanh san xuat va quan 1y
trong san xut kinh doanh;

Tiép tuc hoan thién cac san phém moi nhu loc téng, may ban nudc tu dong...; Nghién clru
phéat trién cac san pham vé niang luong sach va cac giai phap cho ning luong tai tao ting
dung vao thuyc té; Hoan thién phong LAB cho viéc do kiém, gidm sat chat lugng céc san
pham do Cong ty san xuat ra nham dam bao chét luong san pham dap ung theo céc tiéu
chuan Quéc té, cling nhu cung cap cac dich vu do kiém cho cac don vi trong nudc;

Bén canh viéc duy tri cdc san pham miii nhon can tip trung nghién ciru phét trién cac san
pham méi dap (mg nhu cau cua thi truong, phit hop v6i nhu cau va xu hudng hoi nhap;
DPay manh cong tac giam sat quan tri chit lwong san phadm cung ung, t6i vu hoa nham tiét
kiém chi phi, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh va dam bao cam két chi tra c6 tirc cho
¢6 dong ciing nhu dam bao doi séng, thu nhap cho can bo cdng nhan vién cong ty;

Hoan thién va nang cao cong tac quan tri riii ro, cong no tai don vi nham nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh va giam thiéu cac rui ro tai chinh; Hoan thién cong tac, giai phap ting
von cho hoat dong SXKD ctia Cong ty; Giam chi phi tai chinh rat ngin chu ky vong quay
von;

Tap trung thyuc hién sap xép co ciu to chirc quan ly, san xuat kinh doanh theo Phuong an co
cu chung ciia Cong ty, ddy manh c&c chuong trinh dao tao nang cao trinh do chuy@n mén
tai cac by phan, vi tri;

Thuc diy cac phuwong phap, chinh sach thu hat tai ning dé tao dong luc thu hut nhan tai
cong hién cho su phat nghiép phat trién cua Cong ty;

Tiép tuc ddy manh nghién ctru, phat trién, dé tdi KHCN, san pham theo chién lugc da dé ra,

san xuat kinh doanh cac san pham trong linh vuc Thai duwong ning va mang kinh doanh san
5



pham truyén thdng, dam bao 6n dinh doi sdng va tiép tuc nang cao thu nhap cho nguoi lao
dong trong cong ty.
Phat trién nganh hang san xut kinh doanh xe may dién tai nha may Son Ha Béc Ninh
Thanh 1ap lién doanh véi d6i tac 1a cong ty ETess Han Qudc dé san xuét Pin Lithium.
B6 xung nganh nghé dang ky kinh doanh lién quan dén san xuét xe dién va pin Lithium.
Nam 2020, Hoi déng quan tri s tiép tuc nd luc hoat dong c6 hiéu qua trong viéc dinh
huéng chién luge phat trién Cong ty, ting cudng cong tac quan tri, phdi hop thudng xuyén,
chit ché& v4i Ban kiém soat, hd tro sat sao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Giam
dbc nham dam bao tinh an toan va hop 1.
Mot sb chi tiéu ké hoach chu yéu

Trén co s& dinh huéng néu trén, Hoi dong Quan tri thong qua mot sd chi tiéu ké hoach

kinh doanh chii yéu nam 2020 do Ban Diéu hanh dé xuat nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach 2020
Doanh thu (ddng) 230.000.000.000
Loi nhuan sau thué TNDN (dong) 21.000.000.000
Co tie (dong/cd phiéu) 2.000

Trén day l1a nd1 dung bao cio hoat dong ctia Ho1 déng quan tri trong nam 2019

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)

Lé Vinh Son



