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‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2018 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Kinh thwa: Quy Co dong

Tinh hinh kinh té - x3 hoi nam 2018 chuyén bién tich cuc, dat nhiéu két qua quan

trong, toan dién; nam th hai lién tiép hoan thanh toan bd 12 chi tiéu ké hoach, trong do co
9 chi tiéu vuot. Tang truong GDP dat 7,08%, mirc cao nhat ké tir nim 2008, vuot muc tiéu
Quéc hoi dé ra (6,7%); chat lugng tang trudng dugce cai thién rd nét, mo hinh tang trudng
chuyén dan sang chiéu sau, déng gdp ciia ning suit cac yéu td tong hop (TFP) va hiéu qua
st dung von tang. Khu vuc ndng nghiép tang 3,76%, muc cao nhat ké tir nam 2012; lan
dau tién kim ngach xuat khau nong san dat hon 40 ty USD. Khu vuc cong nghiép, xay
dung tang 8,85%, trong d6 cong nghiép ché bién, ché tao ting manh 12,98%, 1a dong luc
chu yéu cho tang trudng kinh té. Khu vuc dich vu tang 7,03%; téng muc ban 1¢ hang hoa
va doanh thu dich vy tiéu dung ting 11,7%. Kinh t& vi md tiép tuc dugc duy tri 6n dinh, cac
can ddi 16n dugc bao dam, lam phat duoc kiém soat. Ty gia, thi truong vang, ngoai t& 6n
dinh; du trir ngoai héi nha nuée dat khoang 60 ty USD..
Bén canh nhiing thay ddi tich cyc tir kinh té vi mo, moéi trudng dau tu, kinh doanh 6n dinh
thi thi truong trong linh vuc san xuat, cong nghé théng tin tiép tuc canh tranh ngay cang
khéc liét, chi phi nguy@n vat liéu, vat tu dau vao tang cao, tac dong dén khdng nho dén hiéu
qua hoat dong ctia cac doanh nghiép trong nganh noi chung va véi Coéng ty ndi riéng.

Trong nam 2018, hang quy, Hoi dong quan tri cong ty déu cd nhitng danh gia so
két, phan tich tinh hinh hoat dong cua céng ty nhitng mit tich cuc va han ché, qua d6 dua
ra nhitng giai phap, diéu hanh dé dat duoc ké hoach da dé ra. Mic di nhitng nguyén nhan,
bién dong noi trén c6 anh huong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,
nhung véi Sy quan tdm va sy ¢b gang cua toan thé Ban Lanh dao, CBCNV, hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty duoc duy tri 6n dinh, co6 ting truong chi tiéu loi nhuan sau
thué cao hon so v&i nam 2017, phat trién bén viing, tao da tang truéng hop 1y cho nam
2019 va cac nam tiép theo.

Cong ty tiép tuc bam sat chi truong, dinh hudng chién lugc phat trién cua Ban lanh
dao, trong nim 2018 Cong ty da cu thé hoa thuc hién cha truong, dinh huéng, co ciu theo

ting giai doan.



M@t s6 chi tiéu chinh dat dwgc trong nim nhw sau:

KE HOACH . % TY LE
c o PON VI D THU'C HIEN NAM -
STT CHI TIEU TiNH NAM 2018 2018 TH/KH
(%)
1 Tong doanh thu Pong 255.000.000.000 220.662.415.661 86.53%
2 Loi nhuan sau thué Béng 15.000.000.000 16.110.849.688 107.41%
3 Cb tuc % 20% 20%

Tiép tuc trién khai thuc hien mot sé dé tai khoa hoc cong nghé, san pham méi theo
nghi quyét PHPCP va di dugc Co quan quan Iy nha nudc phé duyét dong thoi nam bat
théng tin, xem xét, tim hiéu, ding ky dé tai KHCN, san pham mgi trong nam 2019 theo
chu trrong cua Nha nuéc va chi dao cua cac Bo, Co quan quan ly nha nudc cé lién quan.

Théng qua mét sé6 han muc tin dung tai cac ngan hang, dap tng nhu cau tin dung
chohoat dong san xuat kinh doanh va céc dy an.

Cong ty da ky hop déng kiém toan bao cao tai chinh nam 2018 véi Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam va cdng bd théng tin theo quy dinh.

Trong nam 2018, bén canh nhirng diéu kién thuan loi van con nhiéu yéu té kho khin
khach quan tiém an, Ban lanh dao cong ty da chii dong dua ra nhitng giai phap diéu chinh
kip thoi pht hop véi tinh hinh thuc té, cing véi sy nd luc ¢ gang vuot bac, rat dang ghi
nhan cia HPQT, Giam déc va toan thé CBCNV trong Cong ty, tiép tuc bam sat muc tiéu

phat trién bén viing, tao tién dé thuan lgi cho nam 2019 va c4c nam tiép theo.

Nam 2018, ngoai ky Pai hoi dong c6 dong thuong nién, Hoi dong quan tri cong ty
da t6 chtrc 01 ky Dai hoi cd dong bat thuong. HPQT ludn bam sat tinh hinh thuc té caa Cong
ty dé dé ra cac chu truong, nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién
thuan lgi cho Ban Giam dbc phan dau hoan thanh nhiém vu SXKD cua minh. Cac nghi

quyét, quyét dinh cia HPQT tap trung vao mot sé ndi dung sau day :

- Théng qua lich t6 chirc va c4c ndi dung trinh DPHDCPD thudng nién va bat thudng.

- So két hoat dong 6 thang, 9 thang, quy 4 ctia nam 2018.

- Thong qua phuong an Niém yét c¢b phiéu trén S¢ giao dich Ching khoan Ha Nai.

- Phéi hop chat ché voi Ban Giam déc trong qué trinh thuc hién ké hoach kinh
doanh nam 2018 va 1ap ké hoach kinh doanh nim 2019 nham cé ging phan dau dat duoc

cac muc tiéu chién luoc déra.



- Phéi hop thuong xuyén véi Ban kiém soat trong cong viée hang ngay, dinh hudng
phat trién cua Cong ty, cac phuong an dau tu, bao cdo cac cong viéc lién quan theo yéu cau
cua co quan quan ly nha nudc.

Hoat dong cia HPQT niam 2018
Két qua thyc hién mdt s6 chi tiéu trong nam 2018 cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: dong

STT  Chi tiéu Thure hién
1 Doanh thu thuin ban hang va cung cp dich vu 220.662.415.661
2 Téne loi nhuan ké toan trude thué 20.188.349.789
3 Lgi nhuan sau thue TNDN 16.110.849 688
4 L&i co ban trén ¢d phiéu (done) 3.576
5 TONG CONG TAI SAN (31/12/2018) 90.525.894.911
5.1 Tai san ngin han 85.071.911.195
5.2 Tai san dai han 5.453.983.716

6 TONG CONG NGUON VON (31/12/2018) 90.525.894.911
6.1 No phai tra 24.092.305.497
6.2 Neudn vén chu s& hitu 66.433.589.414
6.3 Loi ich cta c6 dong thiéu sd

So v6i ké hoach dé ra
Pon vi tinh: dong

STT  Chi tiéu KH TH %
Doanh thu 255.000.000.000  220.662.415.661  86.53%
Loi nhuan sau thué 15.000.000.000  16.110.849.688  107.41%

3 Cb tic (ddng/ep) 2.000 2.000

Nhu vdy, so véi ké hoach, chi tiéu doanh thu thuan thuc hién dat 86.53% so voi ké hoach va
tang 22% so v&i thuc hién ndm 2017.
Mot s6 nhan t6 chinh anh hudng téi su bién dong cua doanh thu la:

- San lugng thuc hién nganh hang Thai Duong Nang nam 2018 ting 5% so vdi ndm
2017 la do Cong ty nghién ciru phat trién va san xuat san phdm mdi nham mo rong thi truong,
da dang dong san phim mang lai nhiéu sy lira chon cho khach hang: dong san pham TDN Titan
chiu 4p lyc ding 6ng chan khéng, TDN cong nghiép dung tich 16n 1én dén 8000 lit. ..

- Cong ty nghién ciru phat trién va san xuat thanh cong san pham moi: bé nudc ngam
Composite dung tich tir 1.2m3 dén 6m3; san xuat loc tong cong suat 1000 lit/h, 20001/h.

- Cong ty tiép nhan san xuat va phat trién nganh hang Loc nuéc RO theo dinh hudng
phat trién cua tap doan.

- Mot s khach hang méi nhu Cong ty CP San xuat-Kinh doanh Toan My, Cong ty CP
Toan Théng bude dau di co thi truong tiéu thu két qua san lugng thyc hién vuot ké hoach dé ra.
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Nam 2018 mac du chi phi vat tu, chi phi thué kho, thué nha xudéng va chi phi nhan cong
tang cao tuy nhién Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc d3 c6 nhitng chi dao va diéu hanh kip
thoi qua 1y tbt chi phi cia cong ty. Diéu nay din dén loi nhuin cua cong ty ting manh so véi
nam 2017, cu thé loi nhuan sau thué cua cong ty dat 16,1 ty ting 74% so véi ndm 2017. Két qua
trén da cho théy su nd luc cua toan thé Ban 1anh dao va can bo nhan vién SHE, va mang dén

nhiéu ky vong cho c6 dong vé sy phat trién manh mé& cta cong ty trong thoi gian toi.

CAc quyét dinh ciia Hi dong Quan tri

Cac quyet dinh ciia HDQT duoc liét ké chi tiét tai Bao cdo Quan tri Cong ty 2018. Tém tit mot
s6 quyét dinh quan trong nhu sau:

STT S6 NQ/ QP Ngay Noi dung

1 01/2018/NQ- 15/02/2018  Triéu tap Pai hoi dong cd dong thudong nién 2018
HDPQT

2 03/2018/NQ- 04/04/2018  Trién khai viéc phat hanh c0 phiu chi tr ¢ tirc ndm
HbQT 2017, phat hanh CP tang v6n di€u 1€ tir ngu6n von chu

sO hitu va phat hanh CP cho ¢6 dong hién hitu

3 04/2018/NQ- 14/04/2018  Thong qua danh sach cb déng hién hiru dugce quyén
HbQT mua c6 phan va thoi han ding ky mua c6 phan.

4 05/2018/NQ- 10/05/2018 ~ Thudng can by Cong nhan vién Cong ty b phan phat
HbPQT trién Nang lwong Son Ha

S 67/2018/NQ- 03/07/2018  Thong qua viéc sir dung von
HDQT

6 117/2018/NQ- 20/12/2018  Hop Ban gidm ddc bao co so két tinh hinh két qua
HbQT kinh doanh 2018

Thui lao cia HPQT niam 2018
Cac khoan thu lao cia HDQT duogc thuc hi¢n theo quyét dinh cua Dai hoi d@)ng Co dong

thuong nién 2018 dua trén két qua cia bao céo tai chinh kiém toan. Cu thé:

. £ \ . Murc thu lao Tong mirc thu lao
TT Chirc danh S0 nguoi (ddng/ngudi/thang) (néim)
1 Chuatich HDQT 01 3.000.000 36.000.000
2  Thanh vién HDQT 04 1.500.000 57.000.000
3 Trudng ban kiém soét 01 2.000.000 14.000.000
4 Thanh vién ban kiém soat 02 1.000.000 14.000.000
Tong mirc thi lao nim 2018 121.000.000

Ké hoach hoat dong niim 2019 cia HPQT

Niam 2019, du béo tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhiéu khé khan tiém an, chién tranh
thuong mai gitta cac nuéc 16n dd 1am anh huong dén tée do ting truong toan cau qua dé
anh hudéng dén nhiéu qudc gia trong d6 c6 Viét Nam. Hiép dinh CPTPP van chua duoc toan
b6 cac nudc tham gia phé chuan nén viéce tac dong tich cuc cua Hiép dinh nay trong nim
2019 ddi véi Viét Nam l1a khong 16n, bén canh d6 nhing khé khin, tiém an nhiéu nguy co

vé tai chinh, tin dung, gia ca nguy@n vat liéu dau vao du bao sé& cé nhiéu bién dong tiéu cuc.



Tuy nhién, nim 2019 Chinh phu tiép tuc quyét liét ddy manh viéc tai co cau doanh
nghiép nha nudc, cai cach tha tuc hanh chinh, nhiéu chinh sach hd tro cho cac doanh nghiép
trong thoi ky Cach mang cong nghiép l1an thir 4 dy kién s& dugc ban hanh véi muc tiéu tao
diéu kién tét nhat cho doanh nghiép phat trién dong thoi ciing ¢6 nhiéu tin hiéu tich cuc tir

thi treong va moi truong kinh doanh.

Bam sat dinh hudng phat trién Chién luoc kinh doanh, sy dinh huéng caa Chinh pha

vé phat trién ning luong sach cho hang chuc nam tiép theo.

Cong ty tiép tuc bam sat thuc hién theo quan diém: Phat trién bén viing, cdng nghé hién
dai, chuyén mén hoa hién dai hoa cong nghé san xuit; chd trong phét trién nganh nghé san
xuat kinh doanh chinh va kinh doanh; nang cao ning luc canh tranh, mé rong thi truong

trong khu vuc va trén thé gioi; phat trién them mot s6 san pham mai.

Trong béi canh nay, Hoi dong quan tri xac dinh dinh huéng hoat dong cua Céng ty

trong nam 2019 nhu sau:

Xay dung va trién khai cac hé thdng quan tri ndi bo, quan tri van hanh san xuat va quan ly
trong san xuat kinh doanh;

Tiép tuc hoan thién céc san pham mai nhu bé nudc ngam, loc tong. ..; Nghién ctu phat trién
cac san pham vé nang luong sach trong viéc tang ty 1& noi dia hoa cho san pham va cac giai
phap cho ning luong tai tao (rng dung vao thyc té; Cung cap theo day chuyén khép kin nang
cao tinh canh tranh véi cac nha cung cip khac trong khu vuc, ciing nhu dap ung nhu cau
trong nudc bang cac san pham mang thuong hiéu Viét; Hoan thién cac phong LAB cho
viéc do kiém, giam sét chat luong cac san pham do Cong ty san xuit ra nham dam bao chat
lwong san pham dap tng theo céc tiéu chuan Qudc té, cling nhu cung cap cac dich vu do
kiém cho cac don vi trong nuoc;

Bén canh viéc duy tri cac san pham miii nhon can tap trung nghién cau phéat trién céc san
pham méi dap ung nhu cau cua thi truong, phi hop véi nhu cau va xu hudng hoi nhap;
Pay manh cong tac giam sat quan tri chat luong san pham cung ung, tdi wu hoa nham tiét
kiém chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va dam bao cam két chi tra ¢ tac cho
cd dong ciing nhu dam bao doi sdng, thu nhap cho can bo cdng nhan vién cong ty;

Hoan thién va nang cao cong tac quan tri rui ro, cdng no tai don vi nham nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh va giam thiéu cac rui ro tai chinh; Hoan thién cong tac, giai phap ting
vdn cho hoat dong SXKD cua Cong ty; Giam chi phi tai chinh rat ngan chu ky vong quay
von;

Tap trung thuc hién sap xép co ciu té chuc quan ly, san xuit kinh doanh theo Phuong an co

ciu chung cua Céng ty, ddy manh cac chuong trinh ddo tao nang cao trinh do chuyén mon



tai cac bo phan, vitri;
Thic day cac phuong phap, chinh sach thu hat tai ning dé tao dong lec thu hat nhan tai
cdng hién cho sy phét nghiép phat trién cua Cong ty;
Tiép tuc ddy manh nghién ctu, phat trién, dé tdi KHCN, san pham theo chién lugc da dé ra,
san xuat kinh doanh cac san pham trong linh vuc Thai duong ning va mang kinh doanh san
pham truyén théng, dam bao 6n dinh doi séng va tiép tuc nang cao thu nhap cho ngudi lao
dong trong congty.

Nam 2019, Hoi déng quan tri s& tiép tuc nd luc hoat dong cé hiéu qua trong viéc dinh
hudéng chién lugc phat trién Cong ty, ting cudng cdng tac quan tri, phdi hop thuong xuyén,
chat ch& voi Ban kiém soat, hd tro sat sao hoat dong san xuat kinh doanh cua Ban Giam débc

nham dam bao tinh an toan va hop ly.

M0t so chi tiéu ké hoach chii yéu

Trén co s¢ dinh hudng néu trén, HO1 déng Quan tri thong qua mot sb chi tiéu ké hoach kinh
doanh chu yéu nam 2019 do Ban Piéu hanh dé xuit nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach 2019
Doanh thu (dong) 280.000.000.000
Loi nhuan sau thué TNDN (dong) 20.000.000.000
Cb tic (dong/cd phiéu) 2.000

Trén day 1a ndi dung bao céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong nam 2018

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua.
Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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