CONG TY CP PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIRT NAM

NANG LUQNG SON HA Pée Iip — Tw do — Hanh phiic
Sé: A 2018/SHE/BC-HPQT Ha N§i. ngay 02 thang 04 ynem 2018
BAO CAO

Hoat déng ciia Hoi ddng quan tri nim 2017
Dinh huéng va chi tiéu ké hoach kinh doanh giai doan nim 2018-2020

Kinh thua Quy ¢ déng Cdng ty CP Phat trién Nang lugng Son Ha.

Héi dong quén tri (HDQT) xin bdo cdo t&i Quy ¢d déng tinh hinh hoat ddng nim 2017 va
dinh huéng ké hoach giai doan ndm 2018 ~ 2020 nhw sau:

Nam 2017 duoc danh gia 1a ndm khd thanh céng cta nén kinh té Vit Nam. Sé déng cac
doanh nghiép déu théng béo két qua tich cue. cao hon nim trude va Cong ty CP Phat tridn Ning
lugng Son Ha cling khong 13 ngoai 1& véi két qua doanh thu (thudn) dat 181.5 ty ddng ting
47,2%, loi nhuan sau thué dat 9.3 ty dong tang 151% va lai co ban trén b phidu dat 5.849
ddng/cé phiéu ting 232,2% so véi cc chi tidu twong Ung ctia nam 2016. C6 duge két qua kinh
doanh trén bén canh nhiing yéu 6 méi truomg kinh té bén ngoai thudn loi, nd luc cia Ban Giam
déc va toan thé can b6 nhén vién cong ty, hoat ddng ctia HPQT trong viée dinh hudng, hd tro

céc hoat ddng ciing 14 mét yéu tb déng gdp vao thanh cdng chung.
I. HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KET QUA KINH DOANH NAM 2017
1. Hoat dong cita HPQT déi véi Ban Gidm dée va cic Ban didu hanh trong cong ty:

- Trién khai thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dbng thudng nién ndm 2017, HPQT
thuong xuyén theo déi dién bién cia nén kinh té va bién déng cta thi trudmg, dé tir d6 ¢6 sy chi
dao kip thoi hoat déng kink doanh cia Coéng ty. Can cit didu 1 cua SHE, HPQT thyc hién gidm
sat Ban Giam déc va cac can b$ quan 1y khéc trong didu hanh cong vigéc hang ngay. Hoat déng
ciia HDQT ludn tuén tha ding quy dinh phép ludt va Diéu 1& Cong ty.

- Cha tich HDQT d4 thuong xuyén lam viée tai Cong ty, hang tudn, hang thang hop giao ban
v61 Ban Gidm doc va du hop giao ban ciia Ban Gidm dbe v6i cac cap quéan 1y nhim theo déi, ndm

bat tinh hinh va chi dao cdc hoat déng ctia Cong ty.

- Dinh ky, HPQT yéu cdu Ban Gidm déc bao céo két qué kinh doanh, tién do thuc hién céc
Nghi quyét coa HDQT, nhitng thuén lgi va khé khan phét sinh trong céng tac diéu hanh. Trén co
so cde bdo cdo va tinh hinh thuc té nim bét duoe, HPQT 8 chirc cude hop xem xét, dénh gig két
qué didu hanh trong k¥ va yéu cau trién khai cong viéc méi theo Nghi quyét PHCD dé ra.

- Trong nam, Ban Giam d6c d4 thuc hién ddy ¢ trach nhiém béo cdo, giai trinh vé tinh hinh

hoat dong sén xuat, kinh doanh mét céch déy dt, minh bach. Ban Gidm déc¢ ¢4 tuan thit cac yéu
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cdu vé& trinh va xin y kién cac ndi dung thude thdm quyen >shéduyét ¢ a-I-IBQ

HDQT dinh ky va dbt xuét.

- Céac hoat déng san xut, kinh doanh hang ngay déu duoc tuan thi theo quy trinh tdc nghiép
va quéan 1y, tdt ca cac hoat ddng san xudt, kinh doanh cia cOng ty déu dam béo tuan thi theo cac
quy dinh ctia Phap Iuat hién hanh.

- Ban Gidm doc, cic can b quan 1y ctia Cong ty c6 phan Phat trién Ning luong Son Ha da thé
hién trach nhiém cao trong viée diéu hanh, da chi déng cac phuong én thuc hién, vi vy, két qua

hoat dong kinh doanh, loi nhudn ném 2017 cla cdng ty dé cé nhimg bude ting trudmg manh mé.

- Ngodi ra, trong trudng hop cén thiét, thuong true HPQT @ 1 chitc nhidu cude hop bét

thudng d€ xur ly cac cong viée thude tham quyén, kip thai chi dao hoat ddng san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

2. Két qua hoat ddng kinh doanh cia Cong ty niim 2017

Tong doanh thu

Donvi: Dong

3.747.927.117 | 182.384.132.067 47,58%

L1 iiz;;;zc;hfjm ve bdn hang va 123.364.883.777 ¢ 181.544.194.113 47,16%
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 155.824.078 339.066.065 | 245,95%
1.3 | Doanh thu khédc 227.219.262 300.871.885 3241%
2 | Tng chi phi 118.844.167.960 | 170.502.210.069 |  43.47%
2.1 | Gid vén hing bdn 112.111.279.649 | 158.446.781.398 |  41,33%
2.2 | Chi phi tai chinh 69.270.014 113.007.521 63,14%
2.3 | Chi phi bdn hang 2.447.057.218 5.420.417.361 | 121,51%
2.4 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 1022.371.790 4.074.289.916 1,29%
2.5 | Chi phi khdc 194.189.289 2.447.713.873 | 1.160,48%
3 Eg; ;;Ea\l;gop vé bén hang va cung 11.253.604.128 | 23.097.412.715 | 103,24%
4 Ic;s;nl;huan thuan tir Hoat dong kinh 4.870.729.184 | 14.028.763.986 | 188,02%
5 | Loi nhuén truge thué 4903.759.157 | 11.881.921.998 142,3%
6 | Loi nhudn sau thué 3.695.731.426 9.277.908.178 | 151,04%

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2017 Cong ty



Nam 2017, doanh thu thuin ting 42% S0 v6i ké ﬁOa ¢ Z do voi thuchzén

ndm 2016. M3t s6 nhén t6 chinh anh hudng t6i su ‘biéﬁd@ng ‘ctia doanh thu la:
- Thi trudng tiéu ding san phdm ndi dia binh nudc néng ning lwong mit trdi da va dang cho
théy nhiing du hidu tich cyuc. Véi uy tin va thuong hiéu v& Thai Dwong Néang (IDN) — nhan hidu
hang du vé binh nude néng ning hugng mit troi dang danh duoc nhidu sy tin tudéng va tin nhiém
ctia nguoi tiéu dung.

- Séan lugng thuc hién ndm 2017 ting 13% so véi ké hoach, ting 22% so véi thue hién 2016.

- Céng ty san xudt san phdm thuong hidu méi nhim mé rong thi trudng. da dang dong san
phim mang lai nhiéu su lua chon cho khach hang: dong san phdm SENTINEL, TDN chiu ap luc.
Céc san pham ctia Cong ty da dang v& miu ma va ching loai, dap tmg duoc cée nhu cdu tidu
dung va cée phan khoe vé khéch hang.

+ Mot s6 khach hang moi trong cing hé théng Son Ha: Céng ty TNHH MTV Son Ha Nghé
An, Céng ty C6 phin San xudt - Kinh doanh Toén M§, Céng ty TNHH MTV Toin M§ Mién
Trung, Céng tv TNHH MTV Toan My Mién Béc.

+ Mot sb khach hang méi ngoai hé théng Son Ha: Céng ty Cb Phan Toan Théng,

+  Mic du frong nfm, khi gid nguyén vit liéu dau vao xu huéng tang (gi4 nhip mua inox,
chat béo 6n...): Chi phi thué kho. thué nha xuéng va chi phi nhan cao ting tuy nhién Héi ddng
quén tri va Ban Gidm dbc da 6 nhing chi dao va didu hanh kip thdi quan 1y t&t chi phi cia Cong
ty. Do d6 ty trong chi phi gid vén hang ban va cac chi phi khéc cia Céng ty so véi doanh thu

thuén cé xu hudng gidm so voi nam 2016. Diéu nay 1a co s¢ dé cdc chi tiéu loi nhuan cia Cong

ty ndm 2017 ting manh so véi ndm 2016, cu thé: Loi nhuén sau thué cia Céng ty dat gan 9,3 ty
dong tang 151% so voi nam 2016. Két qua trén 3 cho thay su nd luc ctia toan thé Ban lanh dao
va can bd nhén vién SHE, va mang dén nhiéu ki vong cho ¢6 dong vé su phét trién manh mé cia

Cong ty trong thdi gian t6i.

II. PINHHUONG VA CHI TIEU KE HOACH KINH DOANH GIAI POAN 2018-2020
1. Ké hoach hogt ddng ciia HPQT
- Du kién trong thoi gian 161 Cong ty s& thuc hién dang ky dai chiing va niém yét cd phidu trén
S¢& Giao dich Chimg khodn Ha No6i (HNX). HPQT s€ thuc hién ¢dng tée quan tri cong ty theo
dting cac quy dinh v& Quan tri cong ty ap dung cho céc cdng ty dai ching, cong ty niém yét va
theo ding Didu 18 cua SHE da duoc Pai hai ddng cb dong thong qua. Mdi thanh vién HPQT thwe
hién ding nhiém vu va quyén han cta minh mét cach cong béng, trung thue; tudn thi cic chudn

muc hanh vi dao dire, nghé nghiép cia thanh vién HPQT.
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- HBPQT lanh dao va gidm sat mei hoat ddng clia Ban Giarm:dde trén ¢o s
t6t nhét v€ co ché, chinh sach, ngudn nhan luc, co s& vét chat dé
nhiém vu dugc giao.

ip Ban Gidm d6c hoan thanh

- HDQT phoi hop chat ché véi Ban kiém soat, ddm bao cung chp déy da cac tai lidu va thong
tin cén thiet cho Ban kiém sodt; tén trong tu cach khach quan, ddc 14p cia Ban kiém soat. HRQT
tao di€u kién 0t nhét cho cac thanh vién Ban kiém sodt trong viée thure hién chirc ning, nhiém vu
cha minh; gidm sat viée chan chinh, xir 1§ cAc sai pham theo dé xudt ctia Ban kiém so4t.

- HDBQT. Ban kiém soat va Ban diéu hanh tiép tuc phoi hop chit ché trong quan hé cong tac
theo c4c nguyén tic sau:

+  Ludn vi lgt ich chung ctia Céng ty va céc ¢6 dong;
+ Tuén thu nghiém tic cac quy dinh c6 lién quan dén Phép ludt, Diéu 18, Quy ché quan tri
cdng ty:

+ Thuc hién nguyén tac tap trung. din chi. edng khai, minh bach:

+ Phéi hop céng tac véi tinh than tréch nhiém cao nhét: trung thue, hop tac; va thudng
xuyén chi déng phdi hop thdo g& cc vudng méc, khé khin trong cdng ty.
2. Dinh huwdng hoat dong va ké hoach kinh doanh giai doan 2018-2020

Céng nghé naing fwong mét trdi noi riéng va cdng nghé niang tuong sach, nang luong tai tao
n6i chung 14 nganh dau tu 16m, ¢6 hidu qua kinh té-x4 héi cao. nhat 1a khi ting trudng kinh té bén
vimg ddi hoi nhiéu san pham st dung ngudn néng luong sach, nang lugng tai tao. Nho dé cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay s& duge hd tro 16n vé chinh -sich. Do vy Cong ty
cling d& cé nhiing ké hoach phét trién phu hop véi dinh huéng phét trién cha nganh va xu thé
chung trén thé gi6i cu thé nhu sau:
- Lap quy hoach phat trién bén viing céc sin phdm Thai Duong Nang truyén théng, tién hanh
da dang héa cac sin pham TDN tdm phang, TDN chiu 4p, c4c sén phaAm TDN cbng nghiép kich
thude 16n — ding solar két hop heatpumb cho hé théng nude néng trung tam,
- Tién hanh ddi méi cdéng nghé, may méc, thiét bi va day chuyén san xuit, quan Iy hién dai dé
tang hiéu qua str dung ngudn tai nguyén, da dang héa va ning cao chit lugng san phim.
- Nghién ctiu 4p dung céng nghé san xuit ra cac san phim than thién béo vé moi trudng,.
- M& rong thi phin méi, tang cudng quan hé va chidm khéch hanh truyén théng ctia Cong ty.
Tiép tuc lam tbt cong tée thi truomg, duy tri thudng xuyén médi théng tin quan hé dé lam tt cong

tac khach hang dam bao kinh doanh ¢ hiéu qua.

- Dinh vi Cong ty tién phong trong viéc phét rién ning lugng sach véi slogan * Ning luong
sach cho cudc sdng xanh”
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- Du 4n: thuc hién lién doanh lién két phat trién tAm. pm nang {yn : maJ: trm, den LeD tlet

kiém dién..

- Dé dam bao dap tmg duoc nhu cdu vé von cia Cong ty trong cdng tac trién khai céc ké

hoach va dy 4n ctia Cong ty, Du kién trong nam Céng ty s€& thuc hién phat hanh tang vén diéu 1é

tlr 20 ty dong 1én 50 ty déng (chi tiét trong ndi dung to trinh phat hanh ¢b phiéu tang vén diéu 1¢

Cong ty).

Trén co s¢ dinh huéng néu trén, Hoi déng Quan tri théng qua mot s& chi tiéu ké hoach kinh
doanh chii yéu nam cho giai doan nam 2018 - 2020 nhu sau:

Doanh thu thudn (tr1eu dong) 735 000 280.000 310.000
Loi nhuan sau thué (triéu ddng) 15.000 20.000 30.000
Vén chi s& hitu (triéu ddng) 55.000 65.000 85.000
Ty 1& loi nhuédn sau thué/Doanh — " .
thu thuan (%) 5.88% 7,14% 9.68%
Ty” 1@, 1({1 nhudn sau thué/Von 27.27% 30.77% 35.29%
chu s& hiru (%)

Cb tirc (% ménh gid) 20% 20% 20%

Trén day 1a ndi dung bao cdo hoat ddng cua Hoi ddng quén tri trong ndm 2017.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua.

Tréan trong.

Noi nhan: )
- Dai héi dong cé dong;
- Luu VP HPQT, HC.
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